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Hivatkozassal a Kozigallas 2017. szeptember 8-an meghirdetett intézményvezetdi allashelyre,

alulirott Olasz Erika tisztelettel megpalydizom a Taksonyi Német Nemzetiségi Ovoda

intézményvezetdi allashelyét.

Kijelentem, hogy a magasabb vezet6i allas betoltésére torvényileg eldirt, valamint a
palyazati kiirasban szerepld feltételeknek megfelelek, és ennek igazolasait mellékelem.
Nyilatkozom arrél, hogy hozzajarulok a teljes palyazati anyagom sokszorositasahoz,
tovabbitasahoz (3. személlyel kozlésehez).

Nyilatkozom, hogy hozzajarulok személyes adataim palyazattal 6sszefiiggd kezeléséhez.

Palyazatom részeként mellékelem a kovetkez6 iratokat, igazolasokat:

2017.

Az éllashely betoltéséhez sziikséges végzettség, szakképzettség, szakvizsga meglétét
igazol6 okmanyok hitelesitett masolata /1. szamu melléklet/

Hatdsagi bizonyitvanyt a biintetlen eldélet igazolasara, valamint annak igazolasara, hogy
nem allok olyan foglalkozastol eltiltas hatalya alatt, amely kozalkalmazotti jogviszony
1étesitését nem teszi lehetdvé /2. szama melléklet/

Az intézmény vezetésére vonatkozd program, amely tartalmazza a szakmai
helyzetelemzésre épiilo fejlesztést

Szakmai 6néletrajz

5 éves szakmai gyakorlatot igazolé dokumentum /3. szamua melléklet/
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1. Bevezetés

1.1 A palyazat benyujtasanak motivacioi

Az Ovoda vezetSjeként az elmalt 6t évben végzett szakmai munka igazi kihivast jelentett
szamomra. Torekedtem arra, hogy megfeleljek a fenntarto elvarasainak, a fenntartovaltassal jaro
kihivasoknak, folyamatosan alkalmazkodva és szem el6tt tartva a térvényi valtozasokat, az Gijabb
és Ujabb taniigy igazgatasi kovetelményeket. OvodavezetSként szamos célkitlizést sikeriilt
megvalositani, de lettek ujabbak kihivasok, és ezekkel a valtozasokkal érkeztek uj célok,
megvalositand6 feladatok. Alkalmazkodnunk kellett az 0j elvarasokhoz, melyek agazati szinten
érkeztek, az 01j koriilményekhez, valamint a sziil6i k6zosség és a gyermekek valtozasabol adodo
kihivasoknak is meg kellett felelniink.

Kinevezésemtdl kezdédden kiemelt feladatomnak tekintettem, hogy az 6vodéaba jar6 gyermekek
egyre nyugodtabb és rendezettebb kornyezetben élhessék meg gyermekkoruk jatékos 6vodas
éveit, a sziilok pedig biztonsagban, €s jo hangulath 1égkorben tudhassak gyermekiket.

Gyermekszeretetem ¢€s hivatastudatom nem fakult meg az eltelt évek alatt, ugy érzem, inkabb
tudatosabba ¢és feleldsségteljesebbé valt. Az intézmény mai arculata, a benne folyo hatékony és
korszeri nevelémunka azonban nem johetett volna létre az egyiitt, és Osszedolgozni tudd
alkalmazotti k6zosség nélkill, mely soha nem hatralt meg az 0j feladatok és kihivasok el6tt,
mindig meg tudott Gjulni, szdmtalanszor bizonyitotta energikussagat, hivatastudatat.

Kozosen elért eredményeink, az intézmény nevének, hirének tovabbi pozitiv irdnyban torténd
erdsitése, a nemzetiségi teriileten végzett szakmai munkank miatt tovabbra is szivesen valasztjak
a kornyékbeli telepiilésekrdl is dvodankat.

Ovodavezetdként, 6vodapedagdgusként gyakran volt és van alkalmam beszélgetni kollégakkal,
sziilokkel, gyerekekkel. Ezen beszélgetések alkalmaval gyakran mertil fel a kérdés, hogy: ,,Mitdl
jo egy Ovoda?” En vezetéként hiszem és vallom, hogy jo 6voda az, ahol a gyermekek
biztonsagban érzik magukat, szeretnek odajarni, oriilnek tarsaiknak, és azoknak a felnétteknek,
akik oket kortilveszik. Egy jo 6vodaban dertis, egyenletes, ritmikus az €let. A gyermekek a nap
nagy részét jatékkal toltik, mely hozzdjarul egyéni képességeik fejlédéséhez, és ahol jatszva
tanulhatnak.

A mi o6vodank érzelmi anyaél, ahol gyermekeink egyéni iitemben és egyéni modon
fejlodhetnek. A kozos tapasztalatok, a kozos €lmények, az egylitt megélt események dsszetartjak
a csoportokat, és a kozds hagyomanyok, szokidsok mentén tudnak egyiittmiikodni, egyiitt
Jjatszani, egyiitt gondolkodni.

Megero6sitjiik mindazt, amit a kisgyermek mar a csaladban elsajatitott, és kiegészitjiikk olyan
szokasokkal, viselkedésmintakkal, amelyek csak kdzosségben sajatithatok el.

Ovodankban figyeliink a sziilok igényeire, kivincsiak vagyunk a véleményiikre, megprobaljuk
k6zos nevezdére hozni a csalad és az dvoda értékrendjét. Nalunk minden a gyermek érdekében
torténik, nemcsak a programokban, elvekben ¢és dokumentumokban, hanem leginkabb a

mindennapokban.
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A mi 6vodankban minden fontos dolgot a jatékban sajatitanak el a gyerekek. A fejlédés, a
fejlesztés szintere, eszkdze és megvaldsitasi modja is a jaték.

A vezetést és a pedagoégusi hivatast szolgalatnak tekintem, ahol a legfontosabb a gyerekek
¢érdeke, iranymutatas a csaladoknak nevelésiik fontossagara, felelésségiik nagysagara. A
pedagégus hivatds egyik legfontosabb feladatdnak és kihivasdnak tekintem a szoros
egylittmiikodés kialakitasat a sziilékkel, partnerekkel. Ismerniink kell a csaladok mindennapjait
ahhoz, hogy a gyermek személyiségének kialakitasaban a legcélravezetdbb modszereket
alkalmazhassuk. Napjaink felporgetett életvitelli tarsadalmaban tudjunk id6t szakitani arra, hogy
a rank bizott gyerekeknek ¢lmény dus, felejthetetlen perceket, ordkat szerezziink a szines
tevékenységek és programok altal is.

»Egy kocsikerék nem jut messzire” — sikereket, eredményeket csak dsszefogassal érhetiink el. Az
egylittmiikodés nyitottsagot €s bizalmat kivan meg, tisztelniink kell egymas allaspontjat. A
kolcsonds tisztelet, az ,,egy csapat vagyunk” szellemisége elengedhetetlen kozdsségiinkben.

.Ha a kerék jar, forog a malom is” — ha az elofeltételek megvannak, ha a koriilmények
kedvezdek, nincs fennakadas semmiben. Tudjuk, hogy siker akkor jon létre, ha a lehetdség és a
felkésziiltség talalkozik. Az 6voda neveldtestiilete, alkalmazotti kozdssége hosszii évek ota
lelkiismeretesen, kitartéan dolgozik a kozdsen kialakitott célok elérésében, a fejlédés érdekében.
Rengeteg energia ¢s munka fekszik a vezetok, a neveldtestiilet, az alkalmazottak részérdl a targyi
feltételek javitdsaban, a szakmai innovativ tdorekvések mindennapi munkénkba torténd
beemelésében.

A megvaltozott koriilményeknek, a tarsadalmi elvarasoknak csak a magasan kvalifikalt, jol
Osszeszokott, csapatmunkara képes nevel6testiilet képes megfelelni. Az 6vodas gyermekek
felnotté valasanak kulcsa részben a mi keziinkben van. A mi dolgunk, hogy biztositsuk szamukra
a nyugalmat, a természetes ¢€letteret, minél tobb gondoskoddssal. A vezet6éi munka lényegét az
elkovetkezOkben is, mint eddigi munkdmban is a bizalombol taplalkozo emberi kapcsolatokon
alapulé egyiittmunkalkodasban latom. E hivatas gyakorlasa soran, kellé elhivatottsaggal, etikus
magatartassal, egy olyan gyermekkozpontu oOvodai élet megvaldsitasan munkalkodunk,
amelyben alkalmazkodva a koriilottiink végbement valtozasokhoz, egyiitt, csapatként vesziink
részt a célok megfogalmazdsdban és megvaldsitasaban. Egy ovodavezetonek a legfontosabb
feladata, hogy a megfelelé humanista személyiségjegyeket erdsitsen kollégaiban, hogy minél
tobb mély hivatastudattal rendelkez6 oOvodapedagogus és segitd alkalmazott nevelhesse a
gyermekeket, akik tudatosan valljak, hogy minden, ami az intézményben zajlik, a gyermekek
érdekében torténik. Olyan gyermek-, és tevékenységkozpontu, korrekt partnerkapcsolatokra
éplld intézményt szeretnék, ahol a minéségi munka a hatékonysag alapja; ahol mind a
gyermekek, mind a felndttek biztonsagban ¢és alkotd 1égkorben élnek. Célom az intézmény
hatékony és torvényes mitkddtetése, mely egyarant megfelel a tarsadalmi elvarasoknak, a helyi
sajatossagoknak, a fenntartdi és partneri igényeknek.

Jelen palydzatomban megfogalmazott célkitlizések remélem mindenki szamara megvaldsithato
jovot vazolnak, melyet egyiitt tudunk tovabb formalni, alakitani. Az eltelt évek szakmai
erofeszitései, az elért eredmények, a timogatasok arra Osztondznek, hogy tovabb kiizdjek az
o6vodaért, ne hagyjam célok nélkiil sodrodni, igy élek a lehetoséggel €s palydzatomat ismét

benyutjtom az elkdvetkezendd ciklusra.
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1.2 Szakmai, pedagégiai hitvallasom

,,Alkossa meg a gyermek a tuddst, ne készen kapja! A kész tudas sziikségtelenné teszi, hogy
végigjarja és megtanulja a tudas megszerzésének utjat. Minél tébbféle utat jarhat végig a
gvermek, annal valosziniibb, hogy megtaldlja, milyen teriileten,
hogyan tud a leghatékonyabb lenni.”
(Gyarmaty Eva)

Szakmai hitvallasom alapjanak a gyermekek tiszteletét, szeretetét, feltétel nélkiili elfogadasat
tartom, mely elveket 6vopedagogusként is vallok. Hivatasomban alapvetd belsé késztetés a
nevelés igénye, a tobbé, jobbd, szinvonalasabba tétel. Ebbdl az elvbdl kiindulva véllalom ujra a
megmérettetést. Bizom abban, hogy a huszonhat év alatt megszerzett, hivatastudattal végzett
ovodapedagdgusi hivatas, és az elmult években megszerzett elméleti — €s gyakorlati vezetdi
tapasztalatok segitenck ¢ nemes feladat teljesitésében, tovabbi folytatasaban. Az o6voda
vezetdjeként olyan értékeket szeretnék teremteni és tovabb vinni, ahol az igényesség, tolerancia,
egymas elfogaddsa és tiszteletben tartasa alapvetd emberi magatartds, és ez megnyilvanul
gyermekeink szeretetteljes nevelésében és munkatarsi kapcsolatainkban egyarant. Elkotelezettje
vagyok a mindség filozofiajanak, melyben megvaldsul a valtozas €s valtoztatas egysége.

Hiszem

- Hogy egy megujulasra képes vezetés, 0j célokat, stratégidkat keres, koncepciokat kezel,
rugalmas, egyidejlleg tobb folyamatot lat at, s tud kézben tartani, hatékonyan gazdalkodik az
1dovel, és a rabizott eroforrasokkal.

- Hogy a menedzser-szemléletii vezetési gyakorlat hat a mindennapi pedagdgiai munkara, hogy a
szitkds és egyre inkdbb szlikiild erdforrasokat hatékony vezetéstechnikai €és motivacios
eszk6zokkel potolhatja a vezetd.

- Hogy tartalékokat feltarni ma mar csak az emberi eréforrdsok racionalis felhasznaldsaban
lehet, ezért hangsulyozni szeretném tovabbra is a csapatmunka fontossagat, az egyiitt
gondolkodast minden teriileten.

- Hogy a vezet6i munkdban a mindenki szdmara vallalhato, teljesithetd, mérhetd, az egyént és a
kozosséget fejlesztd célokat kell kitlizni, amelyek  megvalositasaban a
tevékenységkdzpontusagot, csapatmunkat sziikséges alkalmazni.

Célom

- Hogy az 6voda eddig elért eredményeit, ismerve a belsd koriilményeket, miikodési rendet
torvényes €s szinvonalas 6vodat mitkodtessek.

- Hogy vezet6i munkémat a kiilvilag iranti nyitottsag jellemezze, informalodjak, és elnyerjem
az 6voda sz¢lesebb korti megismertségét, elismertségét.

- Hogy a fenntartovaltassal jar6 elOnyoOsebb finanszirozas segitsen benniinket fejlesztési
lehetdségeink megvalodsitasaban (az atmeneti nehézségek ellenére is).

A menedzser szemléletli vezetést a kovetkezd 6t évben is tovabb kivanom folytatni, de kiemelten

fontosnak tartom, hogy a rohané vildgban ne csak a hirnév, a partnerkapcsolatok fejlesztése, az

innovaciok, és egyéb fejlesztések legyenek a kézéppontban, hanem elsésorban a gyermekek

etikai értékekre, korszerii ismeretekre, személyiség fejlesztd hatasu képességekre torténd
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nevelése, a hatranyok csokkentése, a befogadd kozosség Osszetartdsa, a tehetségek kiemelése
keriiljon el6térbe.

Legfontosabb feladatom, hogy a tiz csoportos 6vodank tovabbra is olyan szinvonalas, korrekt
munkat tudjon végezni az Uj munkatarsak bevonasaval, amelyet az elmult hosszi évek alatt
megszokhattak, és elvartak partnereink és a fenntarto.

Célom az 6voda 6nallo arculatdnak megtartasa, az eredményes mitkddés biztositasa, j0l mikodo,
egyseéges szellemiséget vallo, magas szakmai szinvonalt nevel6testiilet kialakitasa.
Osszefoglalva ugy gondolom, rendelkezem az 6vodavezetéi munkakér, feladatkdr ellatidsahoz
sziikséges képesitésekkel, készségekkel, és tapasztalatokkal.

1.3 A vezetdi programot meghatiarozé dokumentumok
Torvényi hattér
» 2011. évi CXC. torvény a nemzeti koznevelésrol
» 20/2012. (VIII. 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények miikodésérol és a
kdznevelési intézmények névhasznalatarol
> 229/2012. (VII. 28.) Korm. rendelet a nemzeti koznevelésrél szo6ld torvény
végrehajtasarol
» 1992, évi XXXIII. torvény a kdzalkalmazottak jogallasardl, tovabbiakban Kjt.
326/2013. (VIII. 30.) Korm. rendelet a pedagogusok eldmeneteli rendszerérdl és a

kozalkalmazottak jogallasarol szolo 1992. ¢évi XXXIII. torvény koznevelési
intézményekben torténd végrehajtasarol

Y

2012. évi L. térvény a munka torvénykonyvérol

2011. évi CXCV. torvény az allamhaztartasrol

368/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet az allamhaztartasrol sz616 torvény végrehajtasarol
2014. évi C. torvény Magyarorszag 2017. évi kozponti koltségvetésérdl

363/2012. (XI1. 17.) Korm. rendelet az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjarol
32/2012. (X.8.) EMMI rendelet a Sajatos nevelési igényli gyermekek dvodai nevelésének

YVVVYVYVVY

iranyelve ¢s a Sajatos nevelési igényli tanulok iskolai oktatdsanak irdnyelve kiadasarol

48/2012. (XII. 12.) EMMI rendelet a pedagogiai-szakmai szolgaltatasokrol, a pedagogiai

szakmai  szolgaltatasokat ellatdé  intézményekrdl és a  pedagodgiai-szakmai

szolgaltatasokban valo kozremiikddés feltételeirdl

» 277/1997. (XII. 22.) Korm. rendelet a pedagogus-tovabbképzésrdl, a pedagdgus
szakvizsgardl, valamint a tovabbképzésben részt vevok juttatasairdl és kedvezményeirdl

> 15/2013. (1l. 26.) EMMI rendelet a pedagogiai szakszolgalati intézmények mitkodésérol

17/2013. (IT11.01) EMMI rendelet a nemzetiség 6vodai nevelésének iranyelve

» 346/2013.(IX.30) Korm. rendelet a pedagdgus tovabbképzésr6l, pedagbogus —
szakvizsgarol valamint a tovabbképzésben résztvevok juttatasairdl és kedvezményeirdl

Y

Y

Jogi kotéerovel nem biré dokumentumok
> Onértékelési kézikonyv 6vodak szamara
» Orszagos tanfeliigyelet. Kézikonyv 6vodak szamara
> Utmutat6 a pedagdgusok mindsitési rendszeréhez (harmadik javitott valtozat)

ﬁ
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Az 6voda alapdokumentumainak attekintése

» Alapit6 okirat

» Szervezeti és Miikodési szabalyzat

» Pedagogiai Program

» Német Pedagogiai Program

» Sajatos nevelési igényli gyermekek integralt nevelése. Kiegészitd Program
» Hazirend

> Esélyegyenloségi terv

» Tovabbképzési Program, Beiskolazasi terv

» Gyakornoki Szabalyzat

> Ovoda éves munkaterve

> Ovodavezetdi beszamolok

1.

4 Személyi adatok

Név: Olasz Erika

Sziiletési hely, id6: Bp. 1973.01.28.

Edesanyam neve: Kreisz Méria

Lakcim: 2335 Taksony, Széchenyi ut 38/A
Telefon: 06-30/346-30 41

E-mail: olaszerika@citromail.hu
Allampolgarsag: magyar

Gyermekem: Sédar Bettina 23 éves

Munkahely: Taksonyi Német Nemzetiségi Ovoda
Beosztés: Német Nemzetiségi 0vodapedagdgus

Iskolai, szakmai végzettségeim:

1. Képzés neve: Apor Vilmos Katolikus Foiskola, Budapest
Képzés ideje: 2010-2012
Képesités megnevezése: Vezeté ovodapedagogus szakiranyu szakvizsga

2. Képzés neve: Apor Vilmos Katolikus Féiskola, Budapest
Képzés ideje: 2002-2004
Képesités megnevezése: Német nemzetiségi 6vodapedagogus

3. Képzés neve: Budapesti Tanitoképzo Foiskola
Képzés ideje: 1994-1998
Képesités megnevezése: Ovodapedagogus

4. Képzés neve: Bem Jozsef Ovondi szakkozépiskola
Képzés ideje: 1987-1991
Képesités megnevezése: Ovonoé és gyermekfeliigyelo

Tovabbképzések

1993. Fonix Zenei és nyelvstidio, Német Tanfolyam

1998. Ismerkedés az Orff hangszerekkel

2000-2002  Katedra nyelviskola, Német beszédkészség fejleszté tanfolyam
2010. UDPI Deggendorf, nyelvi tovabbképzés

2015. ,Ungarndeutsche Nationalitidtenkinderliteratur”
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2015. Intézményvezetdk felkészitése a tanfeliigyeletre €s onértékelésre
2015. Tanfeliigyelet és Onértékelés az dvodaban

2016. Nemzetiségi tartalmak kozvetitése

2017. Felkészités a tanfeliigyeletre és az onértékelésre

2017. Nemzetiségi tartalmak gyermekkozponta kozvetitése

1.5 Szakmai onéletrajz

Taksonyban ndéttem fel, azota itt élek. Csalddom, nagysziileim ajandéka volt, hogy német
nemzetiségi csaladba sziilethettem, ahol gyermekként a ,,svab” nyelv hasznalata, hallasa nem
volt idegen szdmomra. fgy ismerhettem és tapasztalhattam meg a nemzetségi szokéasokat,
értékrendet, ilinnepeket, a szorgalmas, becsiiletes munkat, a hagyoméanyok atadasanak
fontossagat.

Palyavélasztasom gyokerei visszanyulnak azokhoz az izig-vérig 6vondkhoz, tanitokhoz, akik
nagy hatassal voltak ram, és akiket példaképemnek tartok a mai napig. Mindig is elkotelezett
voltam a gyermeknevelés mellett, 6vodaskorom ota erre a hivatasra késziiltem. Ilyen csaladi
hattérrel, belsé érzelmi motivaltsaggal a gyermekek irdnt, valasztottam 30 évvel ezel6tt az
6vondi palyat, és az Ota is igyekszem szdmukra megadni mindazt, amire koruknal fogva
sziikségiik van.

2004 ota nemzetiségi 6vondként igyekszem a nyelv irant felkelteni a gyermekek érdeklodését,
pozitiv viszonyt kialakitani a nemzetiségi kultirahoz, nyelvhez; zenével, tdnccal, a mese
¢lményével. Rendszeresen ¢és szivesen vettem részt nagycsoportommal nemzetiségi
tanctalalkozokon.

Vezetd valasztasom eldtt a német nyelvi munkakozosség vezetje voltam, melyet szép és
megtiszteld feladatnak tartottam. Szivesen szerveztem és irdnyitottam a szakmai munkat,
igyekeztem hasznara valni a kdzosségnek.

Szeretem a szervezési feladatokat, a kihivasokat, keresem a megoldasokat, lehetdségeket arra,
hogy tehetnénk 6vodankat még vonzobba, szakmailag tokéletesebbé.

Az évek alatt megismertem intézménylink multjat, féltve Orzom és gazdagitani igyekszem
hagyomanyainkat; hiszem, hogy a jelen a multban gyokerezik.

seeo gyermekeknek két dolgot kell adnunk: gyokereket és szarnyakat. Gyokereket, amelyek
tartast adnak, hogy tudjak hova tartoznak, de ugyanigy szarnyakat is, amelyek...lehetdoséget
adnak vj utakat bejdrni vagy inkabb repiilni.” (Goethe)

Vezet6i munkamat tovabbra is a hivatasra, a gyermekek szeretetére, az egyiittmiitkodésre, a
belatasra, segit6készségre kivanom épiteni. Munkammal tovabbra is szeretnék hozzajarulni egy
modern targyi és szellemi eszkoztarral rendelkez6, am hagyomanyokat és értékeket Orzéd
intézmény életéhez.
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2. Helyzetelemzés

., Gondolj a multra, ha szamadast végzel, a jelenre,

ha 6roméd van, a jovore mindenben, amit cselekszel.”
( Joubert)

2.1 Szociokulturalis hattér

Az utdbbi évek tarsadalmi valtozdsai az ¢élet minden teriiletére, igy az intézményes
kisgyermeknevelésre is hatast gyakoroltak. Eszre kellett venniink, hogy megvaltozott
koriilottiink a vilag. A tarsadalom az elmult idészakban az értékvalsag jeleit egyre erdteljesebben
mutatta, vele parhuzamosan a csalddok anyagi biztonsdga is megrendiilt. Mind kevesebb
figyelem, idd, és torddés jut a gyermekeknek. Sokat tudo, de érzelmi intelligencia terén (tarsas
kapcsolatok) vesztes nemzedék van felnovekvoben. Ennek kompenzéalésara, a csaladi nevelés
megsegitésére az 6voda - mint neveld intézmény szerepe, fontossdga megnott.
A csaladok egyre nehezebb anyagi koriilményeibdl adéddan a gyermekek értelmi, érzelmi és
szocializacids szintje igen eltérd. Kiemelt fontossaghi a sziiléi hdzzal vald kapcsolat, az
egylittnevelés jelentésége és a folyamatos egylittmiikodés a gyermekek érdekében. Egyre tobb a
hatranyos helyzetli gyermek, bar ezt statisztikailag nem tudjuk kimutatni. Kétségtelen, hogy sok-
sok ok miatt méasképp ¢€lnek a csalddok, mint régebben, s6t masképpen, mint a kézelmultban.
Ezek a sajatossagok a kovetkezok:

- egyszemélyes csaladmodellek

- ,,modern” csaladd, hazassagi értékvaltozasok

-  média,értékel”

- generaciok szétvalasa

- ¢letmodvaltozas (rohanas) a huszonegyedik szazadban

- munkahelyi problémak a til sok munka és a semmi munka kozott
A mai teljesitmény-centrikus, elanyagiasodott ¢és individualizalt vilagban sziikséges még jobban
odafigyelniink és segitséget nyljtanunk a csaladoknak....

2.2 Mikodési feltételek

Ovodank, telepiilésiink egyetlen 6vodaja, mely Taksony kozéppontjdban helyezkedik el, jol
megkozelithetd helyen, a forgalomtol, fouttdl tavol. 2008. marcius 17-én, pedig birtokba vettiik
Uj ovodankat, igy a régi épiileteket magunk mdogott hagyva, egy korszerti és modern 6vodaban
folytathattuk tovabb nevelémunkankat.

Az épiilet egy parkositott tér szomszédsagaban, tagas teriileten helyezkedik el. Beleilleszkedik
apolt és gondozott, kellemes kornyezetébe. Csendes kisforgalmi utcdban, kétségkiviil a
legidealisabb helyen talalhato.

10 csoportszobank mellett fejlesztd foglalkozasokhoz sziikséges helyiségeket, kiszolgalo
egyseéget, tornatermet és f0z6konyhat is kialakitottak.

A kiilon kis foglalkoztatéban kapnak helyet az 6voda egyéb szolgaltatasai, mint a hittan, angol,
logopédia, joga, karate, zenei fejlesztés és egyéb fejleszté foglalkozasok.

Az 50m? csoportszobak berendezései természetes alapanyagok felhasznalasdval késziiltek,
melyet a csoportok az évek alatt sajat igényeiknek és izlésiiknek megfeleléen alakitottak,

%
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egészitettek ki. Burkolata laminalt parkettas, melyek feliilete az elhasznalodas mértékétdl fliggdn
folyamatosan feltjitasra keriilt az elmult években.

Az éplilet esztétikusan berendezett felszereltsége €s eszkozellatottsaga jonak mondhato, a kornak
megfeleléen modern. Ovodank belsé kornyezetét évrdl évre szépitjiik, alakitjuk.

Minden csoportszobdhoz kiilon mosdé és 6lt6zé tartozik, igy a gyerekek jobban magukénak
tekintik a hasznélati targyakat.

Tagas tornaszobank alkalmas az aula egybenyitdsaval nagyobb, kozds rendezvények
megtartasara (pl. tavaszkOszontd, anyak napja..). Az itt talalhaté sok-sok mozgasfejlesztd
tornaszer a kis és nagymozgasok fejlesztését szolgalja. Egy éve légkondicionalokat is sikertilt
vasarolni ide, igy nyaron is kivaldéan hasznalhato.

Az épiilethez szép nagy udvar tartozik, fiivesitett, fakkal arnyalt teriiletekkel. A zold feliiletek
folyamatos 0ntdzését automata ontdzOrendszer biztositja, sajat vizellatoé rendszerrdl.

Az udvaron 10 jatszoteriilet keriilt kialakitasra a 10 csoport szdmara. Valamennyi jatszoszer
megfelelt a szabvanyossagi feliilvizsgalaton, rendelkezik igazoléssal, feliilvizsgalata, ellendrzése
folyamatos. A biztonsagos jatékok mind-mind gyermekeink szabadidds tevékenységét szolgalja.
A tavalyi évben ,,Ovifoci” palyat épitettlink, mely a gyermekek, fiuk kedvelt tartozkodasi helye
lett. Az udvaron talalhaté eszk6zok folyamatos bévitése, allagmegdvasa folyamatos feladatunk.
Az ovoda kiilsé kornyezetének alakitasaban, az udvarok, kertek gondozasdban, dpolasdban egy
kertész/karbantart6 segiti az dvodapedagogusok és a gyerekek kdrnyezetszEépitd tevékenységét.
A neveldi értekezletek, tovabbképzések az emeleten talalhato, kiilon erre a célra kialakitott
neveldi szobaban kerililnek megrendezésre.

Az épiiletben talalhaté még egy korszerii, 1000 adag étel elkészitésére alkalmas fé6zékonyha, és
annak kiszolgald helyiségei, mely 2010. marcius 1-t6l kivalt az Ovodabol és onalld
intézményként, mint Forrds Intézményiizemeltetd Kozpont latja el az ovodas étkeztetést,
valamint a telepiilés lakossaga felé az ételkiszallitast.

Az épiilet és a benne 1évo értékek megdvasa érdekében térfigyeld kamerak vannak telepitve,
melyek adatai rogzitésre keriilnek.

2.3 Human eroforras

A nevelotestiilet 1étszama 21 f6, az alkalmazotti kozosségé 39 f6. A torvényi eldirasoknak
megfelelden a személyi feltételek biztositottak. Az oOvoda vezetése egy vezetdre €s egy
helyettesre épiil. Jelenleg a vezetd helyettes latja el a vezetdi feladatokat, mint megbizott
intézményvezetd. Munkajukat szintén az Gjonnan megvalasztott helyettese és a munkakdzosség
vezetdk segitik. A csoportokban altalaban két szakképzett ovodapedagogus foglalkozik a
gyermekekkel, 2 csoportban pedagdgiai asszisztens segiti pedagdgushiany ill. betegség miatt
tdvol tartozkodd o6vondk munkajat, kozvetlen segitdik szakképzett dajkak. Az
6vodapedagogusok valtott miiszakban, napi valtasban dolgoznak, mely beosztas mar hosszl
évek ota jol milkddik. Mindannyian magas szinti szakmai felkésziiltséggel rendelkeznek. Az
6vodaban a neveldmunka kulcsszerepldje az 6vodapedagdgus, aki a nevelés kozéppontjaban 4ll,
személye az egész nevelés idOtartamaban jelen van. Elfogadd, befogadd, tdmogatd segitd
attitlidje modellt jelent a gyermekek szamara.

Az o6vonok munkajat minden csoportban szakképzett dajka segiti. Munkajukat nagy
tiirelemmel, tapintattal €s tolerancidval végzik, dszinte gyermekszeretet, empatia jellemzi Oket;
partnerei, segitdi a neveldmunkéanak. Javarészt régota ezen a palyan dolgoznak, az évondkkel
évek oOta stabil egységet alkotnak. Tamogato ¢és aktiv egylittmiikodésiik, ralatasuk, észlelésiik,
jelenlétiik a hatékony nevelés elengedhetetlen feltétele.
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A gyermekek fejlesztését sziikség és igény szerint kiilsd szakemberek latjak el, mint
pszichologus, logopédus, fejlesztoé pedagogus.

A kovetkezd tdblazat egy helyzetelemzést mutat be

. . g 2017-18. nevelési
Torvényileg tamogatott létszam Svben
, 18 évodavegers | 110 ':l'”e"ez‘?,tt
Ovodapedagégus ovodavezeto
(1 £6 szililési szabadsagat tolti)
20 fo 20 fo
pedagogiai o
Nevelomunkat asszisztens 3fo 3f6
kozvetleniil segito
alkalmazottak dajka 10 f5 105
ovodatitkar 1fo 116
Technikai kertész, 015 .
ec m, al karbantarto 1fo
dolgozok :
konyhai
dolgozo' 1 fé’ 1 fo”
(szocialis
foglalkoztatott)
Részmunkaidoben
dolgozé takaritono 0 fo 115
Német
nemzetiségi 0 fo 1fo
referens
Osszesen 36 fo 39 f5

2017. januarjaban egy nemzetiségi pedagodgus, sziilési szabadsigat kezdte, méjusban pedig
tovabbi 3 kollégatdl bucsuztunk el nyugdijba vonulasuk alkalmabol: 2 nemzetiségi pedagdgustol
¢s egy dadus nénitdl. Potlasukat igyekeztiink szakszerii helyettesitéssel megoldani. 1 kollégand

tartés betegallomanyban van, bizunk benne, hogy minél hamarabb meggyogyul, és soraink
kozott tudhatjuk, mert varjuk vissza!! Jelenleg 9 nemzetiségi pedagogus dolgozik az
intézményben, ¢és latja el a 10 csoportot. Az oroszldn kiscsoportba atjarassal, helyettesitéssel

valdsul meg a legkisebbek nyelvi fejlesztése.

Novembertdl alkalmazotti létszamunk egy f6 német nemzetiségi referenssel boviilt, igy boviilt
alkalmazotti 1étszamunk 39 fore.
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Pedagdgusaink életkor szerinti megoszlasa
2017-2018. nevelési évre
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Az elmult években minden pedagdgusunk teljesitette a kotelezd6 120 ordjat, melynek
eredményeképpen tobb szakvizsgazott és német nemzetiségi 6vodapedagdgusunk is végzett.

Ovodapedagdgusaink végzettség szerint
megoszlasa 2017-2018.

végzettség; 21 Nemzetiségi
pedagogus; 10

m Szakvizsgaval rendelkezik = Német Nemzetiségi vodapedagogus = Ovodapedagdgusi végzettség B

A szakvizsgak a kovetkezo teriiletekre terjednek Kki:

- Vezetd 6vodapedagodgus szakvizsga 2 f6

- Ovodai szakértd

- Téanc és Dramapedagogus

- Mentortanar

- Nyelv- és beszédfejleszto

- Csalad,- és gyermekvédelem

- QGyogytestnevelés

- Egyetemi diploma, pedagogus mesterszak
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A pedagogusok eldmeneteli rendszerének koszonhetden tobben is sikeres mindsitd vizsgat tettek
az elmult években, és 6 6 mar Pedagogus II. besorolasba kertilhetett, tovabbi 4 f6 pedig az idén
jelentkezett a mindsitési eljarasra, varhatéan jovore mindsiilhetnek.

A neveldtestiilet és a munkajukat segitok képzettségi mutatoi

A pedagoégiai munkat segité alkalmazottak mind a pedagogiai asszisztensek mind a dajkak
megfeleld hozzaértéssel tudnak részt venni a gyermekekkel kapcsolatos gondozasi, nevelési
feladatok ellatdsaban, mindannyian rendelkeznek a sziikséges végzettségekkel.

Az oévodatitkar megfeleld szakképzettséggel, alapfoku szamitastechnikai ismeretekkel
rendelkezik. Munkdja bizalmi &llds, mind a felndtt, mind a gyermekkozosség tekintetében,
januartol hatarozatlan ideji kinevezéssel valt allando munkatarssa.

A takaritéi feladat ellatasa részmunkaidében torténik, specialis munkaidé beosztassal és
feladatkorrel jelenik meg.

A karbantarté feladatai kiterjednek az 6voda biztonsagos miitkddésére, napi szintl feladatokra.

Munkdjukat mindannyian 6nalléan és lelkiismeretesen végzik. A dajkdk iranyitdsa, munkajuk
szervezése, Osszehangoldasa a vezetok feladata. Képzettségiik, feladatvallalasi készségiik a
garancia munkajuk szinvonaldnak megtartasara.

2.4 Gyermekvédelmi adatok

Az o6voda gyermekvédelmi feladata mindenekeldtt a gyermeki személyiség és a csalad
tiszteletben tartasa, a hatranyos megkiilonboztetés tilalma, a csaladi nevelés erdsitése,
kiegészitése €s ezzel egyiitt a gyermekek iranti feleldsség ébren tartasa volt. Az 6voda minden
dolgozdja szeretetteljes odafigyeléssel, egyénre szabott fejlesztéssel segiti a hatrannyal érkezo
gyermekeket. Tapintatos, személyes kapcsolatot igyekeztiink kialakitani azon csaladokkal, akik
segitséget kértek, vagy lathatdéan segitségre szorultak. A titoktartdsi kotelezetts€g minden -
csalddokat érinté kérdésben érvényesiilt. Az intézményben 1 f6 gyermekvédelmi felelds
dolgozik, tartalmas egyiittmiikodést folytatva a gyermekvédelem tarsintézményeivel.

Az SNI-s gyermekek szama az idén 5 fére emelkedett, mindenkivel szakemberek foglalkoznak.
A csoportdsszetételekbdl adéddéan minden 6vodapedagogus ellatja az alapvetd gyermekvédelmi
feladatokat is, probléma esetén jeleznek.

Alapszolgaltatasokban résztvevo gyermekek szama

A fejlesztés tartalma Létszam 2016-2017 Létszam 2017-2018
Logopédia 23 nincs adat
Gyogytestnevelés 8 nem indult
SNI gyermekek ellatasa 3 5
Mozgasftejlesztés 5 4
Pszichologiai ellatas 25 18
Fejleszto Pedagogia 10 =
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Az étkezési dija

Diétas étkezd (0)

Rendszeres gyermekvédelmi
tamogatdasban részesil (9)

ingyenesen
étkezok

Nagycsaladosok (46)

Normativ kedvezményes (88)

W Téritési dijat fizet (85)

A gyermekek létszamanak alakulasa 2012-2017-ig

Nevelési év Csoportok Féréhely Statisztikai Evvégi | Kihasznaltsag
szama létszam létszam %
2012-2013 10 250 277 278 110 %

2013-2014 10 250 268 269 107%
2014-2015 9 250 248 248 99%
2015-2016 10 250 245 246 98%
2016-2017 10 250 241 244 96%
2017-2018 10 251 240

Gyermekvédelmi adatok

Rendszeres  gyerekvédelmi  tamogatasban

részesil

Nagycsaladosak

Tart6san beteg gyermekek szama

Csaladban tart6san beteget nevelnek

Hatranyos helyzett

Halmozottan hatranyos helyzetii

Nevelésbe vett gyermekek szama
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Gyermeklétszam adatok

B Felvehetd gyermeklétszam M Jelentkezett gyermekek szama

2012-13. 2013-14. 2014-15. 2015-16. 2016-17. 2017-18.

2.5 Eddig elért eredményeink:

Az elmult években minden teriiletet érintve sikeriilt ugy gondolom megujulnunk. Tudatosan
feliilvizsgaltam a kiilonb6z6 teriileteket, €s finomitottunk, megujultunk ahol csak tudtunk. Ezek a

tertiletek a kovetkezok voltak:

dokumentaciok naprakészsége; csoportnaplok folyamatos, portfoliobarat megujitasa,

az alaptevékenységen tul az egészséges ¢letmodra nevelés, mozgasfejlesztés teriiletén
kidolgozott tartalmakban, modszerekben megmutatkozé innovaciokban jelentek meg
ujitasok.

festmények, képek kertiltek a fehér folyosora, a folyoso falait kifestettiik, felajitottuk
légkondiciondlo keriilt a tornaterembe és az irodakba

sikertilt sajat fénymasolot vasarolni

a munkakozosségek tagjai azonos munkaidé beosztasba keriiltek a hatékonyabb
kommunikécid és teljesitmény elérése érdekében

a dajkak munkaido beosztasat feliilvizsgaltuk, modositottuk

6vodabalt szerveztiink, el6adasokat tartunk a gyermekeknek az Adventi vasaron
tudatosan épitettiik a partnerkapcsolatokat a kornyezd Ovodékkal, nemzetiségi
ovodakkal (latogatasok, szakmai egyeztetések)

nemzetiségi viselet megujitdsa mind a gyermekeknek, mind a felnétteknek (mara
egységes Oltdzetben tudunk megjelenni a rendezvényeken)

sikerlilt palyazati és Onkormanyzati segitséggel megjavitani a tetdt

Uj, hoszigetelt bejarati ajto keriilt az aula belsé frontjara, hogy a fiitésszdmlankon
csokkentsiink

népszersitettik az aula és tornaterem kihasznaltsagat, hogy ez altal is bevételre
tegylink szert, melyet altaldban visszaforditottunk az épiilet karbantartasara

szamos butort sikeriilt lecserélni, csoportok butorait boviteni

Ovifoci palya

Jubileumi évkonyv, 6vodatorténeti kiadvany
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2.6 Gazdalkodas, koltségvetés

Az 6voda 2014. augusztus 31-ig Onkormanyzati fenntartasti intézmény volt, amig 2014
szeptemberében fenntartd valtds kovetkezett be, és a Német Nemzetiségi Onkormanyzat
fenntartasa ala kertiltiink, melynek célja volt, a kedvezébb finanszirozas felhasznalasaval az
oktatas koriilményeinek és minéségének javitasa.

Ennek kdszonhetden az elmult években szamos fejlesztést sikeriilt megvalositanunk, kollégaink
munkajat anyagilag is meg tudtuk koszonni. Volt Cafetéria, év végi jutalom, finansziroztuk a
tovabbképzéseket, melynek koszonhetéen mindenki teljesitette a kotelezd 120 orajat olyan
szakirdnyon, mely hozza a legkozelebb allt. Minderre mar sajnos nincs anyagi tamogatis a
koltségvetésben, igy nagyon haldsak voltunk érte, hogy a kollégdknak nem sajat zsebbdl kellett
mindezt kifizetniiik. Targyi fejlesztések terén is sikeriilt nagyobb beruhazasokat
megvaldsitanunk, mint:

- az évek ota problémat okozo tetdbeazast sikeriilt 6 000 000 Ft-os palyazati forrasbol és
Telepiilési Onkormanyzati tamogatassal (9 000 000 Ft) megjavitani. (sajnos nem
tokéletesen, de a kivitelezé 10 év garanciat vallalt elvégzett munkajara)

- a belso bejarati ajtonk cseréjével a hdszigetelést szerettiik volna elsésorban fokozni, de
ugy gondolom ezzel a modern ajtdval a biztonsagérzet is nott.

Nagyobb beruhdzdsaink tamogatisara, az elmult években mindig szamithattunk az épiilet
tulajdonosanak, a Telepiilési Onkorményzat segitségére is, melyre reméljiik a késdbbiekben is
igényt tarthatunk.

Sajnos a tartalékok azonban az idei évre elfogytak, atmeneti nehézséget okozva. Valoszinii, hogy
a kovetkezd években sem fog nagyobb mértékben koltségvetési keretiink emelkedni, ezért
elorelatd gazdalkodasra van sziikség. A sajat koltségvetésiinket tekintve eddig minden évben az
eldiranyzott kereteken beliil maradtunk, nem volt sziikség atcsoportositasokra. Fontos feladat
ezért, hogy a felhasznalt energiamennyiséget csokkentsiik, er6forrasainkkal takarékosan banjunk.
Ezért az 6voda minden dolgozdja a pedagdgusokkal egyiitt odafigyel az energiatakarékossagra
Is.

Az ingyenes étkezés is oridsi terhet 16 koltségvetésiinkre, hiszen a sziilok 6nalléan nyilatkoznak,
hogy jovedelmiik alapjan tudjak-e fizetni az étkezést, vagy sem. A legtobb, amit tehettiink a
befizetések szdmanak novelése érdekében, hogy felhivtuk a sziilok figyelmét, hogy mindenki
anyagi lehetéségei szerint tamogassa az Ovodat, hiszen mindaz, amit nem étkezésre kell
forditani, azt a gyermekek fejlesztésére tudjuk elkolteni (fejleszté pedagdgusok, pszichologus,
mozgasfejlesztés...targyi eszkozfejlesztés). Az adatok azonban sajnos nem mutatnak emelkedést
az étkezési befizetések terén. Szerencsére, az elmult két évben szamithattunk allami kiegészitd
tamogatasra, mely soran egyszer 3 000 000 Ft-ot, majd pedig az idei évben

2 250 000 Ft-tal tudtunk hozzajarulni étkezési kiadasainkhoz. Mindez 6riasi segitség volt!

A dologi keretiink felhasznélasa esetében elsobbséget ¢lvez az épiilet biztonsagos lizemeltetése,
a tanuldas feltételeinek megteremtése.

Az elmult években a gazdasagi ellendrzések soran elmarasztalast soha nem kaptunk, a kisebb
adminisztracios hibakat azonnal javitottuk.

Az 6voda bevételét az aula és a tornaterem bérbeaddsabol is sikeriilt novelni, kiegészitent,
melyre a tovabbiakban is kiemelt figyelmet sziikséges forditani.
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Az intézmény miikddéséhez sziikséges pénziigyi fedezetet a Német Nemzetiségi Onkormanyzat
KépviselO-testiilete altal eldiranyzott intézményi koltségvetési keretbdl sziikséges biztositani,
betartva a torvényességi szabalyokat. Mindez jol szervezett menedzseri munkat igényel a
vezet6tol, ami azonban nem helyettesitheti a pedagdgiai vezetést.

Az intézmény gazdasagi helyzetérdl a munkatarsakat rendszeresen sziikséges tdjékoztatni. Az
esetlegesen képzddd bérmaradvanyt, a rendelkezésre 4ll6 jutalom keretet a kézosen kialakitott
jutalmazéasi elvek alapjan lenne lehetéség, a dolgozok kozott az  Onértékelés és
teljesitményértékelés eredményeit is figyelembe véve.

2.7 Alapitvanyunk miikodése

Az 6vodankban miikodd Alapitvany céljat, nevelési feladataink megvalositdsanak céljaival
hoztuk O6sszhangba. Alapitvanyunk eredményes miikodése nagy segitség targyi feltételeink
fejlesztésében is. Az elmult évek alapitvanybdl torténo fejlesztései:

- az 6voda elotti elOtetd megépitése

- a terasz tonkrement telifa burkolatanak cseréje

- csoportok teraszai folé el6tetdt helyeztiink

- Ovifoci palya épitését alapitvanyon keresztiil finansziroztuk, a rendelkezésre allo

tokébdl kezdeményeztiik

- bovitettiik a mozgésfejlesztd eszkozeinket
A kovetkez6 tablazat az elmult évek bevételeit szemléltetik:

Ad6 1%-bol

befolyt 400034 Ft | 601823 Ft | 527 174.Ft | 582096 Ft | 557 192 Ft | 467 814 Ft

tamogatas

Az 6voda esztétikus, praktikus kornyezetének alakitasa, fejlesztd jatékeszkozeinek bovitése még )
nem zarult le, az idén is szadmithattunk a sziilok tdmogatisara, hogy kitlizott céljainkat
megvalodsithassuk, és a gyermekek egy minden igényt kielégitd, modern 6vodaba jarhassanak.

Az idei év célkitiizései kozott szerepel, hogy az aula udvari kijaratai folé is egy eldteto
épiilhessen, hogy az esd, ho ne kdzvetleniil az ajtokat érje. Szamtalan hasznat és elonyét is fel
tudnank sorolni ennek a beruhdzasnak, hiszen a tiiz6 naptdl a kellemetlen csapadékokig
szamtalan 1d6jarasi viszontagsagtol védhet meg minket.

Tovabba bdviteni szeretnénk a csoportok digitalis hanghordozoéinak novelését, mert azok nagyon
eloregedtek, tonkrementek, és fontos, hogy a mindennapokat megbizhatd eszkozokkel tudjak
szinesiteni a kollégak.

Az Alapitvany elndkeként, az 6vodaban dolgozé pedagdgusként, kozvetleniil is érzékelem,
tapasztalom azokat a hianyossdgokat, melyekre a tovabbi fejlddés érdekében sziikségilink van,
dolgoznunk érdemes. Feladatunk tehat a takarékos gazdalkodas folytatasa tovabbra is annak
érdekében, hogy eldbbre 1épjiink az eszkozbdvités €s az intézmény korszerlisitése terén az
elkovetkezendd években is, a koltségvetést kimélé megoldasok felkutatasaval, a kiils6 forrasok, -
mecénasok, sziil6i tamogatasok, palyazatok - megtalalasaval, és az alapitvany sikeres
miikodtetésével.
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3. Pedagogiai helyzetelemzés

,,» A nevelés egyet jelent azzal, hogy segitsiink a gyermekeknek valora valtani lehetoségeiket”
(Erich Fromm)

Az oOvoda nevelési programja a kornyezet megismerésére nevelés, a német nemzetiségi
nevelés és hagyomanyapolas. Olyan gyermekbarat 6vodat alakitottunk, ahol a 3-7 éves
gyermekek életkori sajatossdgaira alapozva a neveldmunkank a gyerekek képességeinek
kibontakoztatasara, személyiségfejlodésére, tiszteletére és jogainak tiszteletben tartaséra,
maradand6 értékek kozvetitésére irdnyul. Véltozatos tevékenységformak szervezésével
biztositottuk a gyermeki fejlodés, fejlesztés folyamatat, eldsegitettiik a gyerekek szocializaciojat.
Ovodai kozosségiink torekszik a sokszinii, egyéniségekhez alakitott tevékenykedtetésre, melyben
elsddleges a szabad jaték tulstlyanak biztositasa, minden teriileten a jatékos jelleg megdrzése, az
6vodapedagogus indirekt iranyitasa mellett. Integralt 6vodaként a gyermekek egyiittnevelése
soran az egyiittmiikodési formak elsajatitasat, a moralis értékek kialakitasat pozitiv példaadassal,
a feltétel nélkiili elfogadassal alapoztuk. A mozgas, a jaték, a kornyezet felfedezése, a
hagyomanyok apolasa élményként toltdtte ki napjainkat.

3.1 Kornyezo vilag megismerése

A kornyezettudatos magatartds érzelmi  megalapozasa, kornyezetbarat  szokasok,
viselkedésformak alakitdsa, - mely elOsegiti a természeti és tarsadalmi kornyezettel valo
harmonikus kapcsolatot — maradandé érték nevelésiinkben. Tudatosan alakitottuk az egészséges
¢letmdd iranti igényt, a természet ¢és a kornyezet megtapasztaldsanak lehetdségeit, a
hagyomdnyok d4poldsdnak élményeit. Kozds élményekkel, sokszinli tevékenységek
szervezésével, a kivancsisagra alapozva nyudjtunk tapasztalati lehetoségeket gyermekeinknek a
napi ¢€let soran. Kis Iépésekkel haladva érzékeltetjiik sziikebb €s tagabb kornyezetiinket. A
csoportszobakban a ndvények gondozasa, madaretetés, kertgondozas, évszakok valtozasainak
megtapasztalasa, kisérletezés és a sziilokkel kozos kirandulasok soran alapozzuk a gyermekek
pozitiv érzelmi kapcsolatat a kdrnyezettel és a kornyezetiikben él6kkel.

A kornyezettudatos szemléletformalas célja egy kozosségi kornyezetvédd gondolkodas és tudat
kialakitasa. Felhivjuk a figyelmet a kornyezeti problémakra, vilagunk sokszinliségére, és arra,
mit is tehetlink Foldiink természeti értékeinek megdrzése érdekében. (energia tudatosabb
felhasznaldsa, csopdgo csap elzdrasa, lampak helyett természetes fény...)

., Apro lépés az ovoddsoknak, nagy lépés a vilagnak.”

A nevel6testiilet nagy hangsulyt fektet az egészségfejlesztésre, az Ovodai nevelésben
kulcskompetenciaként kell megvalosulnia ennek a teriiletnek. (Egészséghét szervezése,
prevencio.)

Minden csoport kiemelten kezeli ezt a teriiletet, és elegendd lehetdséget biztosit a gyermeki
mozgasigény kielégitésére is. A mozgas mellett — sziil6i segitséggel oldjuk meg a vitaminpotlast.
Minden csoportban napi szinten jelen vannak a z6ldségek, gytimolcsok, olykor olajos magvak is.
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3.2 Német nemzetiségi nevelés

" Az a nép, mely hagyomadnyait nem adja tovabb a kiovetkezo generdcionak,
a gyokereit vesziti el. "'

/ Kodaly Zoltan /

Ovodank tobb évtizede biztositja a nemzetiségi nevelést, amelyben megismerhetik gyermekeink
a német nyelvet, kultarat, hagyomanyokat, szokasokat, amiket féltve 6rziink, és nem hagyunk
feledésbe meriilni. A német nemzetiségi nyelvi nevelés valamennyi tevékenységi forma
keretében megvaldsuld feladat. A német nyelv fejlesztése és a kommunikécio kiillonbozo
formainak alakitasa, besz¢élé kornyezettel, helyes mintaadassal az ovodai nevel6tevékenység
egészében jelen van. Az anyanyelv, valamint a nemzetiségi nyelv ismeretére, megbecsiilésére,
szeretetére nevelés kozben a gyermek természetes beszéd ¢és kommunikacios kedvének
fenntartasa, 0sztonzése, a gyermek meghallgatasa, a gyermeki kérdések tdmogatasa és a valaszok
igénylése altal valosul meg.

A gyerekek megismerték a német nyelvet, hagyomanyait. Nemzetiségi nevelésiink
hatékonysagat segitette, hogy az dvodapedagogusok egyre tudatosabban figyeltek arra, hogy a
német nyelv a nyitva tartds egész idOtartamaban megjelenjen. A német nyelven vald
kommunikéalds minden gyermek egyéni képességeire és az otthonrdl hozott nyelvismeretére
alapozva fejlédhetett az 6vodapedagdgusok tudatos odafigyelésének eredményeként. Az 6vodai
élet tevékenységi formaiban mindkét nyelv haszndlata érvényesiil, de cél az, hogy az 6vodai év
végére a két nyelv hasznalata elérje minimum az 50-50 %-os aranyt. A tervszeriien megvalositott
nyelvatadas azt jelenti, hogy az 6vodai év sordn fokozatos épitkezésre van sziikség, az
o6vodapedagdgusnak meg kell terveznie azt, hova akar eljutni az 6vodai év végére, és hogyan
bdviti honaproél honapra a gyermekek szokincsét, nyelvismeretét.

A legtobb helyzet a jatékban adodik, hiszen ez az a tevékenység, amelyet az 6vodas gyermek
ideje legjavaban végez, s amely a spontdn, nem tudatos gyermeki tanulas, igy az idegen
nyelvelsajatitas f6 szintere.

Mind az aktiv mind a passziv szokincs fejlesztése a nyelvtanulds egyik alapfeltétele, ezért
kiemelt feladata az 6voda nyelvi nevelésének. A tevékenységgel, mozgassal, cselekvéssel kisért
nyelvi helyzetek szdkincsét ,,bevési”, ,,raktarozza™ és felidézésiikre a késObbiekben, az iskolai
nyelvtanulas soran is képes lesz.

Viltozatos lehetdségek biztositasaval, az aktudlis koriilmények figyelembevételével a német
szellemi, targyi és kulturalis hagyomanyokat apoljuk, ismertetjiik meg.

A nemzetiségi nevelés folyamatat, annak szervezeti keretét az évszakok egymasutanisaga és az
iinnepekre valo késziilédés koncentrikusan boviilé témai koré tervezziik.

A nyelvi nevelés az alabbi tanulasi lépésekbdl all:

- a gyerekek az dvodai élet elsd percétdl folyamatosan talalkoznak a német nyelvvel

- kialakul a hallas utani megértés,

- a jatékok ¢és foglalkozadsok soran lehetdséget teremtiink a tanulds, a szokincs-bdvités,
megerdsités folyamatara

- valamennyi tevékenységi formanal a szituativ €s cselekvésorientalt ,tanulds”, gyakorlas all
elotérben,

- a gyakran visszatérd hallasélmény pozitiv hozzaallast eredményez a nyelvhez és fejleszti a
gyerek kétnyelvii identitasat
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TavaszkOszonté miisorainkat a gyermekek nemzetiségi ruhdkba Oltdzve mutatjdk be. A
csoportban dolgoz6 nemzetiségi Ovodapedagdégusok mindannyian német nemzetiségi
6vodapedagogus szakiranyu végzettséggel rendelkeznek.

Hosszii évek ota mikodtetjik nyelvi munkakoézosséglinket, melynek célja a szakmai
elhivatottsag meglOrzése, az Osszetartozas, a kozOs célok elérésének fontossaga. Havi
megbeszéléseik alkalmdval feladataik kozé tartozik az intézményben folyd kétnyelvi,
nemzetiségi pedagoégusok munkéjanak az 6sszehangolasa, az eddig elért szinvonal megtartasa €s
tovabbfejlesztése, a nemzetiségi Ovodakkal kialakitott kapcsolatok apolasa, a helyi szokasok
felkutatdsa, a gyermekek identitastudatanak erdsitése. Az elmult években szdmos nyelvi
tovabbképzésen vettek részt a kollégak modszertani, nyelvi tudasuk fejlesztésére a kornyezo
nemzetiségi 6vodak szervezésében, ill. egy alkalommal a mi 6vodank is szervezdje volt egy
ilyen eseménynek.

3.3 Kiemelt fejlesztési teriiletek

Vezetovalasztasom utan kiemelt figyelmet forditottam a kovetkezé teriiletekre

1. aszervezeti kultara fejlesztésére

a partneri kapcsolatok alakitasara

az 6voda egyéni arculatanak kialakitdsara

az intézmény menedzselésére

a nemzetiségi hagyomanyok minél szélesebb korti apolasara

gk wn

3.3.1 4 szervezeti kultura fejlesztése

Vezetdi tevékenységem kezdetén célom volt a szervezeti kultira megismerése, majd tudatos
fejlesztése. Arra a kérdésre kerestem a valaszt, hogy

- aszervezeti kulturat milyen értékek képviselik

- mi jellemzi az intézmény szervezeti felépitését

- milyen hagyomanyok vannak jelen az 6voda ¢életében

- milyen a dolgozok elégedettsége az intézményi folyamatokkal kapcsolatban?
Megallapitottam, hogy egyes teriileteken stabil, valamennyi dolgoz6 altal elfogadott értékek
mentén zajlik a munka, mint pl. a pedagoégiai munka; mas teriileteken viszont hossza évek ota a
megszokas mentén zajlottak a folyamatok. Altalaban elégedettek voltak az intézmény
miikodésével, azonban az értékelés, onértékelés, ellendrzes, konfliktuskezelés kultaraja nem volt
stabil és kialakult.
Vezetoként vallom, hogy a valtozast és fejlodést aigy lehet elérni, hogy a szervezet alapveto
forrasa az elkotelezettség, felkésziiltség, valtozasok fogadasa, tettrekészség, az allando,
vagy ahogy manapsag nevezik, élethosszig tarto tanulas fenntartasa, képviselete. Kiemelten
kezeltem a szakmai munka szinvonalanak javitdsdhoz sziikséges pedagogusképzés,
tovabbképzések megvaldsitasat.
Ennek eredményeképpen, az elmult 5 évben mindenki teljesitette a kotelezd 120 O6ras
tovabbképzését valamilyen forméban. Négyen szereztek masoddiplomat vagy szakvizsgat, a
tobbiek pedig az intézményi érdekeket szem el6tt tartva végezték céliranyosan
tovabbképzéseiket (logopédia, kdrnyezettudatossadg, mozgasfejlesztés).
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Nagy érdeme a kollektivanak, hogy mindannyian innovativ pedagégusok, akik akar nyiltan is
vallaljak érdekeik, a gyermekek érdekeinek képviseletét. A munkaszervezést aztan igyekeztem
ugy alakitani, hogy a pedagogiai, szakmai munka minden évben fokozatosan kiboviilt, fejlodott
(dajkak valtott miszakja, nagyobb rendezvények szervezése, mint: farsang, O6vodabal,
nemzetiségi kiallitas, 6vodatorténeti kiadvany elkészitésének timogatasa..)

Minden évben feliilvizsgaltam, és ha sziikséges volt mddositottam a munkakori leirasokat, mert
tudom mennyire fontos, hogy tudjak a kollégak, mi a feladatuk, intézményben elfoglalt szerepiik.
A munkakozosség-vezeték kulcsszerepet jatszanak az 6voda miikddésében, jol koordinaljak a
megszerzett szakmai ismeretek beépiilését. A pedagdgiai segitok lelkiismeretesen végzik a rajuk
bizott feladatokat, és szivesen fogadjak a pedagogusok altal gyakorlatban alkalmazott pedagogiai
innovaciokat.

A szervezet miikodésébe tudatosan bovitettem az egymastol valo tanulas kultarajat.

3.3.2 Partneri kapcsolatok alakitasa

A kapcsolatok tartdsa az Ovodaban els6sorban az intézményvezetd feladata, de az
intézményvezetd megbizasa, egyéni vallalasok alapjan a partnerkapcsolatok jellegének
megfelelden tovabbi személyek is részt vesznek az iranyitasban, kapcsolatépitésben.

A tarsintézményekkel tovabbra is torekedtiink a jo kapcsolat apolasara, illetve tudatosan
torekedtiink 1j kapcsolatok kialakitasara, legfoképpen oOvodakkal, ahol betekinthettiink
mindennapi munkdjukba, bemutathattdk, ill. bemutathattuk a nalunk mar jol muikodd
gyakorlatot. Ennek eredményeképpen eljutottunk: Soroksarra, Vecsésre, Ujhartyanba,
Dunabogdéanyba, Veresegyhdazra, Torokbalintra, Vizkeletre és Taksonyba Szlovakiaba.
Rendszeresen elmegyiink a Vecsési tanctalalkozora, ahova minden évben egy nagyobb csoport
verseng a részvételért, ill. a Pest megyei tanctalalkozokra. A partneri kapcsolatok alakitasa
sikeresnek bizonyult, amit a partnerektdl kapott visszajelzések is igazolnak.

3.3.3 Az ovoda egyéni arculatanak kialakitdasa

Vezetoként elkotelezett vagyok és voltam arra, hogy az intézmény kozos értékeinek mentén
kialakitasra keriiljon az intézmény arculata. Célom ezzel az elkdtelezettség fokozasa, az
intézményi kohézid erdsitése, a szervezeti kultira szellemiségének kozos érték mentén torténd
képviselete. A kialakitds sordn a humadn, targyi, anyagi erdforrasokat mozgodsitottuk, a
fokozatossag elvét érvényesitve.

- sajat nemzetiségi bliz mindenkinek, nemzetiségi ruhdk varratasa

- megujitottuk a gyermekek nemzetiségi ruhakészletét, (két ) kollekcio lett varratva)

- az 6voda helyiségeinek egységes dekoracioi

- formailag egységes dokumentumok (csoportnaplok, dokumentacio)

- jubileumi évkonyv

- sokan egységes polot vasaroltak

- egységes feliratok németiil is

- 6vodabal megszervezése két évente, az idei évben immar 3. alkalommal
Az arculati elemek a fent emlitett szempontokon tal hozzdjarultak az intézmény
megismeréséhez, 6vodankrol alkotott kép kialakulasahoz.
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3.3.4 Az intézmény menedzselése

Az intézmény menedzselése intézményvezetoként egy széles latokorii, kreativ és eldrelatd
szemléletet kivan. A rendelkezésemre allo eréforrasokat mozgositottam, a tervezett idon beliil
ugy gondolom hatékonyan miikodtem. El6z6 palydzatomban megfogalmazott rovid,- kozép - és
hosszi tavi céljaimat a rendelkezésre allo lehetdségek felhasznalasaval tobbnyire sikeriilt
megvalositanom.

Munkatarsaim felé folyamatosan kommunikaltam az értékeikben vald hitemet, bizalmamat az
eredményesség elérésében, ¢és ez hozzajarult alkototevékenységeik kibontakozasahoz.
Eredménye hozzdjarult a kollégdk személyiségfejlodéséhez, ami az intézmény
nevelomunkdjanak hatékonysagat fokozta. A szellemi téke meghatarozé jelentdséget képvisel,
igy torekedtem arra, hogy az intézményben felhalmozott és a szervezeti kultirdban, a
mindennapi pedagdgiai gyakorlatban tetten érhetd szellemi toéke az egyéni pedagogusi életpalya
¢s karrier fejlodését szolgalja.

3.3.5 Nemzetiségi hagyomanyaink apolasa

Igyeksziink megismertetni a kisebbségi szokdsokat, hagyomanyokat, a targyi kultara értékeit és
azok megbecsiilését. Rendszeresen ellatogatunk a tajhazba, ahol a gyerekek megismerhetik
multunkat és targyi orokségiinket. A sziilok elkészitették a tdjhaz kicsinyitett valtozatat is, igy
annak berendezéseit, helyiségeit az év barmely iddszakaban felidézhetik. Minden csoportban
kialakitasra keriilt egy nemzetiségi ,,5arok”, amit az 6vonék folyamatosan bdvitenek a sziilok
segitségével.

Az év soran szdmos kozos programmal (pl.: korcsoportonkénti kozos éneklés, jaték) és német
meseeldadassal drvendeztetjiik meg a gyermekeket.

Rendszeresen részt vesziink a nagyobb csoportokkal nemzetiségi tanctaldlkozokon, amire
lelkesen késziiliink és ahol mindig biiszkén mutatjuk be ,,tudoményunkat.”

A sziiloket is részvételre biztatjuk a telepiilés nemzetiségi, hagyomanydrz6 rendezvényeire
(Mérton-nap, Sziireti Mustra, Adventi vasar és koncert, Kitelepitési megemlékezés...).

A nemzetiségi hétre mindig valtozatos programokkal késziiltiink gyermekeinknek, eléadasokat
szerveztiink, konyvbemutatot tartottunk, siitottiink, kiallitdst rendeztiink. Az idei évre is mar
megfogalmaztuk elképzelésiinket, és a régi taksonyi mesterségeket fogjuk bemutatni.

3.4 Mindéségiranyitas
Nevelokozosséglink tudatos mindségelvii tevékenysége szakmai céljainknak és tényleges
mukodésiinknek allando kozelitését szolgalta. A belsd ellendrzési csoport miikddtetésével
megtettiilk a 1épéseket ahhoz, hogy programunkat tovabbra is partnereink megelégedésére ¢€s
szakmai meggy6zOddésiinknek megfelelden a hozzank jaré gyermekek személyiségfejlodését
szolgalva valésitsuk meg. Ovodank egységes miikodésének a kidolgozott folyamatok adtak
keretet, és ez biztonsagot adott az 6vodankban dolgozdknak is. Kereteink attekinthetdk, és igy
folyamataink a partneri igényekre reagalva javithatoak a tevékenységek tervezésétol egészen az
elvégzett tevékenységek tanulsagainak visszacsatoldsdig. Intézményiinkben, partnereink
elvarasainak megfelelden végeztiik tevékenységiinket. Elsdsorban a gyerekek igényeinek
akartunk megfelelni, érdekeiket szolgalni. Fontosnak tartottuk, hogy a sziiléket gyermekeik
fejlodésérdl hitelesen tdjékoztassuk, gyermeknevelési feladataikhoz segitséget nyljtsunk. Arra
vallalkoztunk, hogy a sziildkkel egyiitt neveljik a rank bizott gyerekeket. Ovodasainkat

%
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folyamatos fejlesztéssel készitettiik fel az iskolai alkalmassagra. Ovodank -elkotelezett a
mindségelvii 6vodai nevelés irant. Valamennyi dolgozdval megismertettiik a rdjuk vonatkozo
torvényeket, rendeleteket, a jogokat és kotelezettségeket, a szakmai elvarasok fontossagat. A
stratégiai tervezés teriiletén a kozO0s munka biztositotta az oOvodai alapdokumentumok
elkészitését, folyamatos feliilvizsgalatat, az 6voda miikodését szabalyozd dokumentumok
jogszerliségét.

Az elmult évek kiemelt szakmai feladatai

2012-2013. évben: Informacidaramlas fejlesztése

2013-2014. évben: Egészségnevelési program megujitasa

2014-2015. évben: Cselekedtetés, tapasztalatszerzeés, élményszerzés

2015-2016. évben: Tehetséggondozas

2016-2017. évben: Sokoldalu személyiségfejlesztés (a jeles napok, zold napok, hagyomanyok,
helyi sajatossagok figyelembe vételével)

2017-2018. évben: Német nemzetiségi nevelés, mozgas

3.5 Az 6voda kapcsolatrendszere

,,A csinald magad mozgalmak ideje lejart....Azoké a jovo,
akik miikédé partnerkapcesolatokat tudnak kialakitani.
Az egyiittmiikodésre képes, egyiitt dolgozo és tanulo, a
tapasztalataikat, informdcioikat egymds kozott megoszto egyénekbdl
végiil, egy kozosség formalodik.”
(John Milton Fogg)

Német
Nemzetiségi
Onkorményzat Gyermekjoléti és
Csaladsegit6
Szolgalat

Nemzetiségi Taksony

Ovodak _Nagykozség

Onkormanyzata

Forras
Kérnyékbeli Telepiilés-
Ovodak iizemeltetd
Kozpont

. Stinivar
Altalanos Bolcsode
Iskola
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A kapcsolatrendszer bemutatdsaval szeretném érzékeltetni meggy6zddésemet, mi szerint az
ovodat nem pusztan intézményként képzelem el a jovoben sem, hanem a kornyezetéhez ezer
szallal kot6do, annak szovetébe erésen beagyazodott szellemi- kulturalis - nevelé kozosséget
értelmezem. Célom a ,,partnerkézpontii szemléletmod” gyakorlati megvaldsitasa, az igényes
neveldmunkaval a partnerek elégedettségének kiérdemlése.

3.5.1 A4 csalad-ovoda kapcsolata

A nevelés 0Osszhangjanak megteremtése érdekében kiemelt feladatunk a csalddokkal vald
egyiittmiikodés, a kapcsolatok mélyitése. A hatékonyabb nevelés érdekében fontosnak tartottuk,
hogy megismerjiik a gyermekek csaladjat, otthoni kornyezetiiket, fejlodésiik jellemzdit. Ez csak
ugy lehetséges, ha a kolcsonds bizalom elvét minden esetben betartjuk. Neveléslink
eredményességét nagymértékben befolyasolja az 6voda és a csaladok egyiittmiikodése. Ehhez a
sziilok bizalmat el kell nyerniink, és nem szabad megfeledkezni arrél, hogy az egyiittnevelés
érdekében az oOvodapedagdgusnak kell a kezdeményezd szerepet vallalnia. Kritikdit nem
gyakorolhatunk, csak eredményességre utalhatunk. Csak a joval kezdhetem a gyermek
értékelését, és kivetithetem, mintegy kisugarzom, hogy fejlesztheté. Nem mondhatom, hogy
gyenge képességii, mert éppen én lehetek érte a felelds. A sziild a gyermek kiterjesztett EN-je.
Tanacsot adhatok csak. Sugallhatom a sziiloknek, hogy raj6jjon, hogy kell valtoztatni a
nevelésben. Ravezetd 1épcsoket kell megmutatnom a gyermek fejleszthetosége érdekében.

3.5.2 Csalad és ovoda egyiittmiikodése

Tovabbra is alapvetd feltételként értelmezem a csaladdal valo egyiittmiikodés valtozatos formait.
Lehetéséget kinalunk arra, hogy a sziilok betekinthessenek az ovoda életébe, programokat,
rendezvényeket szerveziink kozos élményszerzésre, az egymassal vald ismerkedésre, a helyi
kozosség épitésére. A kozosen kialakitott hagyomanyokat tovabbra is 4polni kivanom: nyilt
napok, tinnepélyek, jatékdélutanok, kozos kézmiivesedések, sziil6i fogadoorak, évzard miisorok.
Ennek megvalosulasi formai:
- rétegcsoportos megbeszélések (az tjonnan dvodaba érkezd gyermekek sziilei, iskolaba
mend gyermekek sziileinek tdjékoztatasa),
- ,,0vodanyitogatd”, nyilt nap az Gjonnan 6vodéaba érkezezd gyermekek szdmara
- napi informécidkat nyujtunk,
- fogadd ora keretében elére egyeztetett idopontban részletes tajékoztatast nyjtunk a
sziiloknek gyermekiik fejlodésérol,
- ovodai honlap mikodtetésével segitjik a csalad és az Ovoda kozotti jobb
informacidaramlast,
- koz0s barkacs-délutanok
- bemutato6 foglalkozasok
- rendezvényeken val6d kozos részvétel (farsang, Marton-nap, Sziireti felvonulés...)
- hatékonyan mukodtetjiik az ,,.SZMK”-t a sziil6i jogok megfeleld érvényesitésére,
- sziilok bevondsa a kozds programokba (Adventi véasar, Gyermeknap, Falukeriild
gyalogtura..)





Ovodavezet§i Pilydzat 2017.

A csaladok és az o6voda kiegyensulyozott és harmonikus egyiittmiikodésének érdekében az
ovodavezetd feladata, hogy szervezze meg

- a sziilok érdekegyeztetd, érdekérvényesitd forumait,

- az 6voda tartalmi munkajanak szakszeri megismertetését,

- a rendszeres kapcsolattartast a csaladokkal.

A jovdben is rendkiviili koriiltekintéssel sziikséges megszervezni 6vodank nyitottsagat — a sziilok
igényeit, javaslatait figyelembe véve.

Kiils6 Kapcsolatok

3.5.3 Fenntarto

A kapcsolattartas tartalmat €s formait, idészakossagat egyrészt a torvényes eldirdsok, masrészt az
o6voda életének, programjanak menedzselése hatarozza meg. Célom: a fenntart6éi elvarasok
képviselete és az azoknak valé megfelelés. A német nemzetiségi nevelés eredményessége nem
nélkiilozheti tovabbra sem a szoros kapcsolatot. Az dvodankba jard nemzetiséghez tartozo
gyermekek nevelése érdekében folyamatos €s kolesonds egylittmiikodésre, hagyomanyteremtd
kapcsolatra, jo partneri egyiittmikodésre toreksziink. Folyamatossag, rendszeresség és
kolcsonodsség jellemzi e kapcsolatot, amely biztositja tovabbra is Ovodank zavartalan, jo
szinvonalon valé miikdodését.

Teriiletei:

- az intézmény miikodtetése, mikodési feltételek biztositasa

- intézményi dokumentumok atdolgozasa, jovahagyasa

- tervek, beszamolok elfogadasa, jovahagyasa

- intézményfejlesztési koncepcid kidolgozasa

- intézmény pénziigyi-gazdalkodasi tevékenysége

- részvétel kozds programokon

- ellendrzés: tanligy igazgatési, pedagogiai, szakigazgatasi, miikodtetési-fejlesztési teriileteken

Az egytittmitkodés formai:

- kolcsonos, korrekt tajékoztatas, egyéni személyes megbeszélések;

- értekezletek, tandcskozasok, egyeztetd targyalasok

- részvétel az 6vodai rendezvényeken;

- részvétel a Képviseldtestiilet iilésein.

- specialis informacié szolgaltatds az intézmény mikodéséhez, gazdalkodasahoz, szakmai
munkdjahoz kapcsolddoan, statisztikai adatszolgaltatas

3.5.4 Telepiilési Onkormdnyzat

Az elkdvetkezd idészakban is tdrekszem az Onkorményzattal torténd kapcsolatok megfeleld
apolasara. Mint az 6voda épiiletének a tulajdonosa évrdl évre segiti a fejlesztési elképzeléseinket,
tamogatja megujulési torekvéseinket. Anyagi eréforrasok hianyaban, sziikség szerint tovabbra is
szamitunk a segitségére, elvi tamogatasara.
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3.5.5 Bolesode

Az eddigi gyakorlathoz hiven tovabbra is sziikségesnek tartom a kialakult jo kapcsolat apolasat.
Az 6vodapedagdgusok munkajahoz nagy segitséget nyljt, ha tajékoztatast kapnak az ijjonnan
érkez6 gyermekek szokasairdl, fejlettségiikr6l. Az informacié tudataban segiteni tudunk a
gyermekeknek az o6vodai beilleszkedésbe. Ennek érdekében minden évben augusztus végén
ellatogatnak a bolcsdédések az 6vodaba, hogy ismerkedjenek a kdrnyezettel, leendd 6vo nénikkel,
¢s tajékoztatast kapjunk a gondozondktdl a gyermekekral.

3.5.6 Iskola

Az iskola az dvodai élet utan meghataroz6 szerepet tolt be a gyermek életében. A zavartalan
iskolakezdés érdekében kulcsfontossagin a két intézménytipus egyiittmiikodése, melynek
elsddleges célja, a szemlélet €s gyakorlat kozelitése.

Ezért els6dleges, hogy az intézmények megismerjék egymas koncepcidjat, nevelési céljait és
modszereit. Folyamatos kapcsolattartds, fontos visszajelzések a toliink kikeriilt gyermekek
tovabbi fejlodésérdl, egymas munkajanak ismerete. Az elmult évek eredményei k6z¢é sorolndm,
hogy elindult az 6vodahoz hasonloan, egy ,,Iskolanyitogatd™ program, ahol a gyermekek mar az
iskolaba 1épés elott talalkozhatnak a tanitonével, osztallyal, megkonnyitve ezzel is a szeptember
1-jei évkezdés izgalmait. Szerveztiink kozosen koncerteket, meseeldadasokat gyermekeink
szamara. Iskolai beiratkozas el6tt bemutatd foglalkozasra hivtuk a sziil6ket és a tanitd néniket,
majus végén pedig Ok lattak vendégiil az iskolaba késziilé gyermekeinket egy orara az iskoléaba.

3.5.7 Szakértoi Bizottsagok

A gyermekek fejlesztésének, iskoldra vald alkalmassaganak elbirdlasdban sziikség esetén a
bizottsag szakembereihez fordulunk. A pszicholdogus megfigyeléseket végez a csoportokban,
segiti az 6vodapedagogusok munkajat. A gyermekek fejlesztése érdekében tovabbra is fontosnak
tartom a kolcsonds egylittmikodést. A logopédiai szolgaltatast a jelen gyakorlat szerint
szeretném biztositani az 6vodasok részére. Az egyre boviilo problémak kezelése érdekében még
tobb alkalomra van sziikség, - melyhez a feltételeket biztositani kivanom.

Az Alapité okirat értelmében Ovodank ellat sajatos nevelési igényti gyermekeket is, fejlesztésiik
érdekében a Fovarosi Szakértdi Bizottsaggal tartjuk a kapcsolatot.

3.5.8 Pedagogiai szakmai szolgaltatasok igenybevétele (POK)

2015 aprilisatol 1étrejott a pedagogiai szakmai szolgaltatasok j rendszere, az Oktatasi Kozpont,
mely egy egységes szakmai irdnymutatast nyljt nemzetiségi teriileten is. A téritésmentes
szolgéltatasokat tobb alkalommal is igénybe vehettiik mar, a nemzetiségi 6vodai neveléssel
kapcsolatos kérdésekben, tanfeliigyeleti, mindsitési eljarasokra késziilve. A rendszer hozzjarult
a pedagogiai-szakmai szolgaltatas orszagosan egységes iranyitasaval és szolgaltatasaval egy
egyseéges értekrendben €és azonos mindségben, de a helyi igényeknek megfelelé miikodéséhez.

3.5.94z intézmény miikodését tamogato egyéb kapcsolatok:

- MAK

- Pedagodgiai Szakszolgalat

- Csaladsegité és Gyermekjoléti Szolgalat, - az 6vodai gyermekvédelmi munkénkban
nélkiilozhetetlen segitétarsaink
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- Gyermekorvos és védondk
- ANTSZ
- Gyermekétkeztetés: Forras

4. Pedagégiai Vezetési Program 2017-2022.

., Ne veszitsiink el semmit a multbol, mert csakis a multtal alkothatjuk meg a jovot!”
(Anatole France)
4.1 Vezetoi hitvallas

Vezetdi programomban olyan 6voda miikddtetését tliztem ki célul, ami az elkdvetkezendd
években is, partnerei megelégedésére kivan miikddni. Célom az dvoda sajatos arculatanak
megorzésével egy hatékony nevelési intézmény miikodtetése, mely megfelel a kiilonbozo
tarsadalmi elvarasoknak, helyi sajatossagoknak, a fenntartéi és intézmény-felhasznaloi
igényeknek, és amely figyelembe veszi a kezdetektdl elért eredményeket.

A miikodés sikeressége tovabbra is a mindség folyamatos javitdsan, a csapatmunkan, a kornyezet
elégedettségén mulik. Az 6vodaban minden 6vodapedagogus, dajka, pedagogiai asszisztens,
részese az oOvodai egyéni arculat alakitdsanak, a helyi nevelési program szinvonalas
megvalositasanak.

Olyan gyermek ¢és felndtt partnerkapcsolatra épiilé 6vodat szeretnék irdnyitani, ahol a mindségi
munka hatékonysaganak alapjat a gyermekek és az ott dolgozo felnéttek alkotd egyiittmiikodése
jelenti.

Vallom, hogy akkor tudunk igazan sikeresen dolgozni, ha mindenki képességeinek megfeleléen
jarul hozza az eredményekhez. Hiszem, hogy minden emberben van pozitivum, amire a jovében
is épiteni szeretnék.

Ko6z6s munkank eredményeként

» Folyamatosan ndvekszik a nevelés hatékonysaga az intézményben.

» A Csepel sziget ovodai kozott kivivott helyet, hirnevet tovabb oregbitjiik, a német
nemzetiségi nevelést eredményesen megvalositjuk.

» A gyermekek nevelésében a személyiségfejlesztést, tehetséggondozast, felzarkoztatast
eredményesen megvalositjuk, a sajatos nevelési igénynek megfeleléen biztositjuk a
feltételeket az esélyegyenldség jegyében.

> Nevel6testiilet folyamatos fejlodéssel megfelel a XXI. szazadi tarsadalmi igényeknek,

6vodasaink felkésziilnek a ,,valtozo vilag” kihivasaihoz igazod6 alkalmazkodasra.
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4.1 Vezetoi célkitiizéseim

A legnagyobb veszély az ember szamara nem az, hogy tul magas célt tiiz ki és nem éri el, hanem

az, ha tul alacsonyt.”
(Michelangelo)

Hossza tavua stratégiai céljaim:

YV V V V

Informatikai kompetenciak fejlesztése

Egészségtudatos életszemlélet erdsitése, egészségmegdrzés, prevencio

Nyitottsag és dinamizmus: értékérzés és megujulas.

Az egyre nagyobb kihivasoknak valé megfelelés elengedhetetlenné teszik a
nevelGtestillet és az Ovodavezetd szamdra a folyamatos oOnképzést ¢és a
tovabbképzéseken valé részvételt. Szeretném magamat és kollégdimat is Ujabb
ismeretek megszerzésére 6sztondzni.

Elhanyagolt teriiletnek érzem a tehetséges gyermekekre valé odafigyelést. A fejlesztd
pedagdgus kiilon foglalkozik a fejlesztésre szoruld gyermekekkel, am a kiemelkedden
kreativ gyermekek nevelésére még mindig nem forditunk kell6 figyelmet.

Fontos szerepiink van az értékkozvetitésben, a valodi értékek megismertetésében, mely
csak akkor hiteles, ha a pedagdgus valoban atérzi €s elfogadja a kozvetitett értéket, maga
IS minta.

Nemzetiségi pedagogus hiany utanpotlasa

Kozéptavu céljaim:

>

>

Célom egységes, jo szakmai szinvonali intézményi miikodtetés, ahol a gyermekek
lehetdséget kapnak képességeik fejlesztésére és kibontakoztatasara

Célom az Ovoda hatékony és torvényes miikodtetése a vezetdi kor (intézményvezets-
helyettes, szakmai munka-kozosségvezetok) tamogatasaval, amely egyarant megfelel a
koznevelési rendszer eldtt allo kihivasoknak, a tdrsadalmi elvardsoknak, a helyi
sajatossagoknak valamint a fenntart6i €s partneri igényeknek.

Célom a miikodéshez sziikséges személyi és targyi feltételrendszer és eroforrasok
optimalizalasa

Elsésorban a jelenlegi, meglévé struktirdban miikddd, Onmagat folyamatosan
megujitani képes, eredményeket elérd, gyermek és pedagodguskdzponti oOvoda
miukoddtetése, figyelembe véve a kozosség szokasait, hagyomanyait.

Célom, hogy Ovodanknak sajat logdja legyen, mely minden hirdetd feliileten
megjelenne.

Szervezetfejlesztés, csapatépitd tréningek, kdzos programok szervezése
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Rovidtavu céljaim:

>

>
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Célom, hogy az Ovodai alkalmazotti kozosség jo munkatarsi kozosségként tudjon
egylittmiikddni a gyermekek érdekében.

Célom az intézmény fenntartéojaval szakmai alapokon nyugve, harmonikus
kapcsolat kialakitasa. Minden tevékenységemben igyekszem tovabbra is majd
jogszeriien eljarni, dontéseimben elvarasait figyelembe venni.

Az intézményben a nevelOmunka szinvonala, hatékonysdga, a sziilok, a fenntart és a
kozponti oktatasiranyitas szamara egyarant lathato és kontrollalhato legyen.
Intézményi dokumentumok térvényi megfelelésének folyamatos feliilvizsgalata
Kiemelt feladatunk a jovOben is a nemzetiségi és helyi svab kultira hagyomanyainak
felkutatasa, apolasa, megorzése, a nyelv megismertetése.

Esélyegyenléség mindenki szamara, mely szerint biztositjuk a szegregaciomentességet
¢s az egyéni banasmod elvének teljes korl érvényesiilését, inkluziv pedagogia
Intézményi tanfeliigyelet elokészitése, sikeres lebonyolitasa

Pedagégus minésitések elokészitése, segitése, koordinalasa, lefolytatasa

BECS munkajanak folyamatos segitése, naprakészség

Intézményi kommunikacio fejlesztése, egész épiiletet atfogd wifi halézat kiépitése
Ovoda alapitvanyanak menedzselése

Az 6voda honlapjanak folyamatosan aktualizalt miikodtetése

Intézményi facebook oldal 1étrehozasa

Egységes nemzetiségi viselet a legkisebbeknek is

Szeretném, ha minden munkatarsam megismerné a kitizott célokat, €s egylitt valdsitanank meg

azokat, hiszen mindenki egyéni Otleteivel, elképzeléseivel hozzijarulva tudnd szinesiteni
torekvéseinket. Szeretném, ha kollégaim munkdjanak sikere inkdbb a sajat elhatdrozasatol,

erofeszitésétol, motivaltsagatdl fiiggne, mint az eldirasoktol. Szeretném, ha hasznosnak,

fontosnak tartana mindenki a munk4jat, melyben érzi, hogy tevékenységével hozzajarul az

intézmény eredményeihez.

Célom olyan ovodai élet iranyitasa:

ahol szeretetteljes, biztonsagérzetet ado, érzelem gazdag, tevékenykedésre serkentd
1égkor uralkodik, a gyermeki jogok érvényre juthatnak.

ahol az egyéniség, az individum all a nevelés kozéppontjaban a kozdsségi hattér
fontossaganak hangsulyozasaval.

ahol a gyermekek lelkileg szabad, testileg egészséges ¢€s szellemileg kreativ emberekké
valnak.

ahol a neveldk és segitdk értékrendjébdl nem hidnyzik a humanum, a szeretet, a
tolerancia, a munka és tudas megbecsiilése, a hagyomany - a csalad - haza - nemzeti
kultira €és az anyanyelv tisztelete, az ,,¢let” és a természet védelme, a humor, €és ahol
tudnak ¢élni a felkinalt onallosaggal és pedagodgiai szabadsaggal.
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ahol a sziilék és az dvoda dolgozoi partnerként szamithatnak egymas segitségére, ahol a
sziillok biztonsagban latjak gyermekiik fejlodését, s szivesen rank bizzak legnagyobb
kincsiik - gyermekiik nevelését.

4.2 Célokhoz kapcsolodo feladatok

., Az igazi nagysag mértéke az, hogy mekkora szabadsdagot adsz masoknak, nem pedig az, hogy

»”

mennyire t