TAKSONY NAGYKOZSEG ONKORMANYZATA
A kockazatelemzés dokumentumai

2018. év

Stratégiai terv alapjan, az éves munkaterv oOsszeallitasanil figyelembe vett kockazati
tényezok azonositasa:

ZokkenOmentesen, szabalyosan milkddik-e az egyes gazdasigi, pénziigyi folyamatok
lebonyolitasa, a koltségvetésben rogzitett eldirdnyzatok biztositjadk-e a szervezet
likviditasat.

Elkésziiltek-e a kapcsolodd szabalyzatok, belsd utasitdsok (SZMSZ, ligyrend, munkakori

leirasok stb.), illetve azok mddositasa megtortént-e a folyamatos valtozasok nyoman.

Megoldott-e az egyes beosztasok, munkakorok, €s a hozzd kapcsolddd feladatok
végrehajtasanak ellendrzése, belso kontrollok megléte a szervezeten beliil.

A fiiggetlenitett belso ellendr elfogadottsdga, soron kiviili vizsgalatok elrendelése és
egyéb tanicsadas igénybevételével nyilvanulhat meg.

2017. évben a vezetés mennyiben befolyisolta az Onkorményzat mikodését, milyen
hatast gyakorolt a gazdalkodasra, az egyes munkafolyamatok tevékenységek szabalyos
lebonyolitasara.

Miikodési kockazati tényezok azonositasa:

Belso kontrollhoz kapcsolodo

Célkitlizések elérésének eldsegitésére tervezett belsd kontrollok megléte, miikodése,
eredményessége, a problémak megeldzésére, észlelésére €s kijavitisara, a kellemetlen
események megeldzésére, kezelésére gyakorolt hatés.

Pénziigyi és gazdasdgi

Likviditas, forgd,- és tokeeszkozok értéke, bevételek nagysdga, kiadasok alakulésa,
vagyongazdalkodas észszertisége.

Miikodésbe bekovetkezett viltozdsok

A kiilonb6z0 munkafolyamatokban tortént véltozasok hatdsa milyen mértékben
befolyasoltak a szervezet mikodését.

Kornyezeti, kiilsé hatdsok

A mas szervekkel valo kapcsolat kialakitasa (kozbeszerzés), a megfeleld jogi, gazdasagi,
informatikai, pénziigyi-szamviteli rendszer kialakitasat, komplexitasat.



Torténeti dttekintés, munkatdrsak tapasztalatai

- Az el6fordul6 hibdk, szabélytalansiagok korrigalasat, a kiilonféle valtoztatast is magéaba
foglalo aggilyok megsziintetését segitette-e a szervezet munkatirsainak képzettsége,

tapasztalata.

Magatartds

- Az ellen6rzés kiilso szolgaltatoval torténd megszervezésének hatasa a belso ellendrzésre,
mas munkatarsakkal, szemben tanusitott hozzaallas, elszamoltathat6sag, megbizhatdsag,

és kontroll érvényesitése.

1. Kontroll értékelése

2. Valtozas (integracio)

1. Megfeleld és eredményes

1. Stabil rendszer, kis valtozasok

2. Kozepes, néhany hidnyossaggal

2. Kis valtozasok, de nem rendszerek, vagy
jelentOsek

3. Gyenge

3. A munkatarsak személyét, a szabalyzast
€s a folyamatokat érint6 jelentds valtozasok

Sily: 5

Sily: 4

3. A rendszer komplexitasa

4. Kolcsonhatas mas rendszerekkel

1. Nem komplex

1. Alacsony mértékii, nem befolyasol mas
rendszereket

2. Kozepesen komplex 2. Kozepes mértékii
3. Nagyon komplex 3. Nagy mértékli a rendszer kozvetlen
kapcsolatban all mas fontos rendszerekkel
Suly: 4 Suly: 3
5. Koltségszint 6. Kiilso, illetve harmadik fél altal
gyakorolt befolyas
1. Alacsony 1. Alacsony
2. Kozepes 2. Kozepes
3. Magas 3. Magas
Sily: 6 Sily: 2

7. E16z6 ellenorzés ota eltelt ido

8. Vezetés aggalyai a rendszer miikodését
illetden

. 3 évnél tobb

1. 1 évnél kevesebb 1. Alacsony szintli
2.1¢év 2. Kozepes szintli
3.2¢év 3. Magas szintli
4.3 év

5

Suly: 2

Suly: 3




9. Pénziigyi szabalytalansagok | 10. Jovobeni dontésekre és eseményekre

valésziniisége gyakorolt hatas
1. Kicsi 1. Kicsi
2. Kozepes 2. Kozepes
3. Nagy 3. JelentOs
Saly: 4 Sdaly: 3

11. Munkatarsak tapasztalata és | 12. Kozvélemény érzékelése
képzettsége

1. Nagyon tapasztalt és képzett 1. Alacsony
2. Kozepesen tapasztalt és képzett 2. Kozepes
3. Kevés vagy semmilyen tapasztalat 3. Magas
Suly: 3 Suly: 4

Az alkalmazott gyakorisdgok az aldbbiak:

Magas prioritasu rendszerek - Eves ciklusokban ellendrizendd
Kozepes prioritasd rendszerek - Kétéves ciklusokban ellendrizendd
Alacsony prioritasu - Haroméves ciklusokban ellendrizendd

A kockazatok értékelése a fenti tényez6kon alapul
Az egyes rendszerek kockazatelemzését a kockazati tényezok €s azok sulya alapjan végezziik,

12 olyan tényezd alapjan, amely hatassal van a rendszer mukodésére, és meg hatirozza a
kockéazati tényezdk rendszerekre gyakorolt hatasat.

Kockdzati tényezok és alkalmazott silyozas:

Ssz. Kockazati tényezok chkazz}’tl Alkal}nazott Ponthatar
tényezo suly

1. |Kontrollok értékelése 1-3 5 5-15
2. | Véltozas — atszervezés 1-3 4 4-12
3. | A rendszer komplexitisa 1-3 4 4-12
4. | Kolcsonhatds més rendszerekkel 1-3 3 3-9
5. | Bevétel és koltségszint 1-3 6 618
6. |Kiilso ill. harmadik fél altal gyakorolt hatas 1-3 2 2-6
7. | Legut6bbi ellendrzés 6ta eltelt ido 1-5 2 2-10
8. | VezetOség aggalyai 1-3 3 3-9
9. |Pénziigyi szabdlytalansdgok val6sszinlisége 1-3 4 4-12

10. |Jovobeni dontésekre és eseményekre gyakorolt 1-3 3 3-9

hatas
11. | Munkatarsak tapasztalata, képzettsége 1-3 3 3-9
12. |Kozvélemény érzékelése 1-3 4 4-12

Minimum pontszam: 43  Maximum pontszam: 133




Fenti tablazat keretet ad, a konkrét feladatok meghatarozasanal alkalmazott tablazatokhoz.
A téblazatban szerepld pontszamok mutatjdk az adott téméara vonatkozdéan a kockazatot.
Minél magasabb a pontszam, illetve az Osszes pontszdm €s a maximum elérhetd pontok

hanyada, annal magasabbnak tekinthetd a kockazat.

Egy rendszer kockdzati tényezojének mértéke:

43-72 Alacsony
73-100 Kozepes
101-133 Magas

Az egyes ellenorzésekhez rendelt kockazatelemzések:

A Taksonyi Polgarmesteri Hivatal vonatkozasdban a koztisztviselok besorolasanak
ellendrzése kapcsan annak vizsgalata, hogy a koztisztviselok besorolasa megfelel-e a
jogszabalyi eldirasoknak, a munkakor betoltéséhez sziikséges szakképesitéssel rendelkeznek-
e.

(e s - K({ckaz?’tl Alkalmazott | Pontok
Ssz. Kockazati tényezok tényezo , .
. suly szama
terjedelme
1. | Kontroll értékelése 3 5 15
2. | Valtozas, atszervezés 2 4 8
3. | A rendszer komplexitasa 3 4 12
4. | Kolcsonhatds mas rendszerekkel 3 3 9
5. | Koltségszint 2 6 12
6. | Kiilso fél dltal gyakorolt befolyas 1 2 2
7. | Eloz0 ellendrzés ota eltelt id6 5 2 10
8. | Vezetés aggilyai a miikodéssel kapcsolatban 2 3 6
9. | Pénziigyi szabdlytalansdgok val6sziniisége 2 4 8
10. | Jovébeni dontésekre gyakorolt hatés 2 3 6
11. | Munkatarsak tapasztalata, képzettsége 2 3 6
12. | Kozvélemény érzékelése 2 4 8
Osszesen 43 102

Minimum pontszam: 43  Maximum pontszam: 133

Kockazati szint: Magas



A Taksonyi Polgarmesteri Hivatalnil Taksony Nagykozség Onkormanyzata vonatkozasaban
az ,iivegzseb” torvény Aaltal eldirt kotelezettségek betartdsdnak ellendrzése kapcsan annak
megallapitasa, hogy az Onkorméanyzat mennyiben hajtotta végre az informacios
onrendelkezési jogrdl és az informécidszabadsagrol szolé 2011. évi CXII. torvényben
foglaltakat a kozérdekii adatokra vonatkoz6 kozzétételi kotelezettség tekintetében.

(e s - K(ZCkazz,l,tl Alkalmazott | Pontok
Ssz. Kockazati tényezok tényezo . .
. suly szama
terjedelme
1. | Kontroll értékelése 3 5 15
2. | Valtozas, atszervezés 2 4 8
3. | A rendszer komplexitasa 3 4 12
4. | Kolcsonhatis més rendszerekkel 2 3 6
5. | Koltségszint 2 6 12
6. | Kiilso befolyas 2 2 4
7. | El6z6 ellenOrzés Ota eltelt ido 5 2 10
8. | Vezetés aggilyai a rendszerrel kapcsolatosan 2 3 6
9. |Pénziigyi szabalytalansdgok valoszinlisége 2 4 8
10. | Jovébeni dontésekre gyakorolt hatés 2 3 6
11. | Munkatarsak tapasztalata, képzettsége 2 3 6
12. | Kozvélemény érzékelése 2 4 8
Osszesen: 43 101

Minimum pontszam: 43  Maximum pontszam: 133

Kockazati szint: Magas



A Taksonyi Polgarmesteri Hivatalnal a Forras Intézményiizemeltetd Kozpont vonatkozasaban
az AFA bevallasok, nyilvantartisok ellen6rzése soran annak megallapitisa, hogy az
intézmény az AFA megéllapitasi, bevallasi, befizetési kotelezettségének a jogszabalyi
eléirasoknak megfelelden tett-e eleget, a kiszamlazasi és addlevonisi gyakorlat megfeleld-e.

(e s - K(ZCkazz,l,tl Alkalmazott | Pontok
Ssz. Kockazati tényezok tényezo . .
. suly szama
terjedelme
1. | Kontroll értékelése 3 5 15
2. | Valtozas, atszervezés 2 4 8
3. | A rendszer komplexitasa 3 4 12
4. | Kolcsonhatis més rendszerekkel 3 3 9
5. | Koltségszint 2 6 12
6. | Kiilso fél dltal gyakorolt befolyas 1 2 2
7. | El6z6 ellenOrzés Ota eltelt ido 5 2 10
8. | Vezetés aggalyai a miikodéssel kapcsolatban 2 3 6
9. |Pénziigyi szabalytalansdgok valoszinlisége 2 4 8
10. | JovObeni dontésekre gyakorolt hatés 3 3 9
11. | Munkatarsak tapasztalata, képzettsége 2 3 6
12. | Kozvélemény érzékelése 2 4 8
Osszesen 43 105

Minimum pontszam: 43  Maximum pontszam: 133

Kockazati szint: Magas



A Taksonyi Polgarmesteri Hivatalnal Taksony Nagykozség Onkormanyzata vonatkoz4isaban
az onkormanyzat koltségvetésébol céljelleggel, dllamhaztartdson kiviilre nyujtott timogatasok
ellendrzése soran annak megallapitidsa, hogy az dnkormanyzat koltségvetésébol céljelleggel,
allamhaztartason kiviilre nyujtott timogatasok odaitélése, folyositasa és azok elszamoltatasi
rendje megfelelden szabalyozott-e, az elszamoldsok megfelelnek-e a timogatési szerzédésben
rogzitetteknek, illetve a jogszabalyi eldirasoknak.

(e s ,, chkaze}’tl Alkalmazott | Pontok
Ssz. Kockazati tényezok tényezo , p
. suly szama
terjedelme
1. | Kontroll értékelése 3 5 15
2. | Valtozas, atszervezés 2 4 8
3. | A rendszer komplexitasa 3 4 12
4. | Kolcsonhatids més rendszerekkel 3 3 9
5. | Koltségszint 2 6 12
6. | Kiilso fél dltal gyakorolt befolyas 2 2 4
7. | El6z6 ellenOrzés ota eltelt ido 5 2 10
8. | Vezetés aggalyai a miikodéssel kapcsolatban 2 3 6
9. |Pénziigyi szabalytalansdgok valoszinlisége 2 4 8
10. | Jovébeni dontésekre gyakorolt hatés 2 3 6
11. | Munkatarsak tapasztalata, képzettsége 2 3 6
12. | Kozvélemény érzékelése 3 4 12
Osszesen 43 108

Minimum pontszam: 43  Maximum pontszam: 133

Kockazati szint: Magas



A Német Nemzetiségi Onkormanyzat Taksony vonatkozdsiban a miikodés, gazdilkodas,
szabalyozottsag ellendrzése kapcsan annak megéllapitasa, hogy a nemzetiségi onkormanyzat
szabalyozottsaga, milkodésének személyi és targyi feltételei, tervszerlisége és gazdalkodasa
megfelel-e a vonatkoz6 torvényi eldirasoknak.

(e s ,, K({ckaz?’tl Alkalmazott | Pontok
Ssz. Kockazati tényezok tényezo , .
. sualy szama
terjedelme
1. | Kontroll értékelése 3 5 15
2. | Valtozas, atszervezés 3 4 12
3. | A rendszer komplexitasa 3 4 12
4. | Kolcsonhatds mas rendszerekkel 2 3 6
5. | Koltségszint 2 6 12
6. | Kiilso befolyas 2 2 4
7. | Eloz0 ellendrzés ota eltelt id6 5 2 10
8. | Vezetés aggilyai a rendszerrel kapcsolatosan 2 3 6
9. | Pénziigyi szabdlytalansdgok val6sziniisége 2 4 8
10. | Jovobeni dontésekre gyakorolt hatés 2 3 6
11. | Munkatarsak tapasztalata, képzettsége 2 3 6
12. | Kozvélemény érzékelése 3 4 12
Osszesen: 43 109

Minimum pontszam: 43  Maximum pontszam: 133

Kockazati szint: Magas



A Taksonyi Polgarmesteri Hivatalnil Taksony Nagykozség Onkormanyzata és intézményei
vonatkozasaban a vagyon-nyilvantartasi rendszer megfeleldsége ellendrzése kapcsan annak
megallapitasa, hogy a vizsgalat targyaval kapcsolatos helyi szabédlyozas kialakitasra kertiilt-e,
megfelel-e a jogszabdlyi eldirasoknak, a vagyon-nyilvantartisi rendszert megfeleléen
alakitottak-e ki, a nyilvantartas biztositja-e a tulajdon védelmét.

PP . K(ECkazz,i,tl Alkalmazott | Pontok
Ssz. Kockazati tényezok tényezo , ]
. sualy szama
terjedelme
1. |Kontroll értékelése 2 5 10
2. | Valtozas, atszervezés 2 4 12
3. | A rendszer komplexitasa 2 4 8
4. | Kolcsonhatds mas rendszerekkel 2 3 6
5. |Koltségszint 3 6 18
6. |Kiils6 hatas 3 2 6
7. |Eloz6 ellendrzés ota eltelt ido 5 2 10
8. | Vezetés aggalyai a rendszerrel kapcsolatban 2 3 6
9. | Pénziigyi szabalytalansagok val6szinlisége 2 4 8
10. | Jovobeni dontésekre gyakorolt hatas 2 3 6
11. | Munkatarsak tapasztalata, képzettsége 2 3 6
12. | Kozvélemény érzékelése 2 4 8
Osszesen: 43 104

Minimum pontszam: 43  Maximum pontszam: 133

Kockazati szint: Magas

Taksony, 2017. november 30.
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