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Vezetdi dsszefoglald

A villalkozas altaldnos bemutatdsa
Szolgaltatasok

Marketing terv

Miiksdési terv és szervezeti felépités
Pénziigyi terv

L. Vezetoi dsszefoglalo

A GYOMAKOZSZOLG NONPROFIT KFT 2006 évben mds gazdasagi tarsasagbol t61ténd
kivalassal, a tulajdonos altal meghatarozott konkrét feladat ellatasdra szervezdddtt. A cég
Gyomaendr8d varos telepiilési szilard hulladékait hivatott széllitani a vevdi lerakéhelyektdl a
hulladékot befogadé vallalkozas telepére. Mikddteti a hulladékudvart. 2015 szeptemberctol
végzi a teleptilési folyékony hulladékgyjtés, szallitas ellatasat is.

2012.02.01. napjaté] Dévavanya védros dnkormanyzata (25%), 2012.04.01. napjatél Hunya
kozség onkormanyzata (1%), 2012.07.01. napjatél Orménykit kozség énkormanyzata (1%),
2013.01.01. napjatol Kétsoprony kozség énkormanyzata (1%), 2013.05.01. napjatol Kardos
kozség onkormanyzata (1%),2013.12 héban Csérdaszéllas kozség 1% tulajdonrészt vasérolt a
tarsasagban. Ennck megfeleléen a kit t6bbségi dnkorményzati tulajdont gazdasagi tarsasdgga
alakult, megtartva alapfeladatdt, ugy hogy az érintett helységekben is cllatja a telepiilési
szilard kommunalis hulladék begytijtését és elszallitasat a hulladékkezeld milben.

A vallalkozas, szolgaltatast nydji egyrészt a tulajdonosi telepiilések lakossaga szdmara,
méasrészt az itt mikodd vallalkozasok és intézmények szdmara azédltal, hogy a lakossagi
kommunalis hulladékot és a véllalkozdsoknal képz6dd szintén ,kommundlis jelleglh™
hulladékot a vevé lakohelyérél vagy lerakohelyérdl a befogadd helyre szdllitja. A cég a vevok
adatair6l, a szolgaltatdsok mennyiségérél, az idébeli naturdlis és pénziigyi teljesitésérdl
nyilvantartasokat vezet, szamviteli knyvelést végez.

A jelzett célfeladat — a jogszabdlyban meghatérozott normak alapjén - a vallalkozds eves
arbevételének minimum 90 % részesedését tartalmazhatja.

1I1. A vallalkozas altalinos bemutatasa '

A cég neve: Gyomakozszolg Kommunalis Kozszolgéltato Nonprofit Korlatolt Feleldsscgi Tarsasag
A cég székhelye: 5500 Gyomaendréd, Ipartelep Gt 2.

A cég jegyzett tokéje: 25.000.000 HUF

A véltozas idépontja: 2013.11 ho

A cég adoszama: 13794602-2-04

A GYOMAKOZSZOLG KFT tulajdonosai 2014 évben a tulajdoni hanyad feltiintetés¢vel:
Gyomaendr8d Vros Onkormanyzata 70%

Dévavanya Varos Onkorményzata 25%

Hunya kézség Onkorményzata 1%

Orménykit kozség Onkorményzata 1%

Kétsoprony kozség Onkormanyzata 1 %

Kardos kizség Onkormanyzata 1%

Csardaszallas ktzség Onkorményzata 1%.




A viallalkozds célja a telepiilések lakossaganak ¢s intézményeinek, tovabba a vallalkozasok
szdmédra a tevékenységi komek megfelelé szolgaltatds biztositisa. A tdrsasdg eszkoz
allomanyénak jelzett feladat elldtéshoz valo Gjratermelése, az alkalmazotti allomany szamara
munkahely megtartasa, a munkafeltételek Gjratermelése és permanens korszeriisitése.

A tarsasdg —a tulajdonos 4ltal meghatdrozott feladatkémek megfeleléen — az arbevételének
legaldbb 90 % mértékéig a varos telepiilési szildrd hulladékai szallitdsaval foglalkozhat.
Maximum 10 % mértékig folytathat més — cégbirdsag éltal jovéhagyott (TEAOR szam szerint
legalizalt) — gazdasagi tevékenységet.

H1. Szolgéltatasok
A tarsasag a feladatkore alapjan az alabbi szolgéltatasokat biztositja:

- telepiilési szilard (kommunalis) hulladék szallitasa a varos lakosai részére,

- elkiilénitett gytjtott (szelektiv) hulladék szallitisa a véaros lakosai részére,

- telepiilési szilard hulladék szallitdsa a varos véllalkoz6i, intézményei részére,

- kézteriiletekre kihelyezett hulladéktarolok (szigetek, konténerek) tiritése és szallitasa,
- lakossagi hulladék udvar tizemeltetése,

- telepiilési folyékony hulladékgytjtés, szallitds 2015. 09 hatol.

- 2016 évre véarhat6 zold hulladék trv szerinti feladat ellatdsa,

- lomtalanftds, egyéb megrendelések teljesitése.

- hatosagi kijels1és esetén telepiilési szolgaltatds (KVH - 2016 Ecsegfalva)

A szolgéltatdsok mennyiségére és mindségére vonatkozo 16 paramétereket a tulajdonos
Onkorményzatok Képviseld Testiiletei, mig annak egységaraira vonatkoz6 f6 paramétercket a
Hulladéktérvény hatarozza meg.

IV. Marketing terv

A térsasag - a lakossdgi hulladék széllitasi tevékenységre vonatkozo a cégalapitas jellege és a
helyi onkormanyzatoknak a szilard hulladékgazdalkodasra vonatkoz6 rendelete altal -
monopolhelyzetbe keriilt. Ezzel egyiitt ,,nonprofit” jelleggel miikddik tekintve, hogy egyrészt
a feladat f6 paramétereit a tulajdonos hatarozza meg.

Cél:

o alakossdgnak a szolgaltatds igénybevételére t6riénd figyelem felhivasa,

e avarosban elhelyezett szelektiv hulladék-gytijtohelyek rendeltetésszerli hasznalata,
o illegalis hulladéklerakdsok mellézése, a lakossagi szolgaltatas igénybevétele altal,

o egyedi (alkalmi) hulladékszallitasi feladatok vallalasanak ismertetése.

V. Mitkédési terv és szervezeti felépités

A gazdasagi tarsasdg irdnyitdsit az Ugyvezetd igazgato végzi, Az Onkormanyzat
(tulajdonosok) a tarsasag ellenérzésére, feliigyeletére 3 tagn feltigyeld bizottsagot delegalt. Az
ligyvezetd hatdrozza meg és szabélyozza a szervezetre vonatkozéan a: munkamegosziast,
hataskdr megosztast, koordindeiot és szervezeli felépitést. A munkamegosztasi rend alapjan
az ligyvezetd 2 munkateriiletet iranyit: szallitas —anyagmozgatés, konyvelés — lgyvitel —
pénztar,

A munkaszervezet teljes létszama 28 6, mely magaban foglalja az alabbiakban taglalt
szervezetl séma szerinti tevékenységeket. Az iizleti terv koliség elemei ennek megfelel6en
lettek tervezve.




A Kkialakitott koordinacids rendszer alapjan az ligyvezetd aktudlisan értekezleteket tart,
amelyeken beszdmoltatja az irdnyitékat, majd a sajaf, valamint a lakosség és a tulajdonosok
altal jelzett esetleges problémdkr6l t4jékoztatast ad. Intézkedik a valds problémak
megoldasardl. A feladatok ellatasandl alapvetden az irasbeli koordinacids rendszer milkddik
(teljesitmények dokumentélasa ,,vonalkéd rendszerrel”, koltségvetés, pénzligyi- szamviteli
bizonylatok, elektronikus archivumok stb.).

A szolgaltatas végzése Gyomaendrdd varos, Dévavanya véaros, Hunya kozség, Orménykit
kézség, Kardos kozség, Csardaszéllas kozség és Kétsoprony kozség teriiletén torténik. A
szolgaltatds igénybevevdi névjegyzékékét, a relevans adatokat a jelzett feladatra készitett
szamitégépes célprogram segitségével vezetjiik. A program biztositia a szolgiltatasi
teljesitmények ellenértékeinek szdmldzasi lehetdségét, a kovetelések vevonkénti vezetését és
nyilvantartasat, A feladatellatashoz sziikséges hulladékszallité jarmilivek a tarsasag tulajdona,
A jarmiiveket a telephelyén tarolja, miiszaki allapotukat naponként ellenérzi, gondoskodik a
gépek felUjitasardl, miszaki vizspaztatdsdrdl, Uzemanyaggal torténd ellatasarol. A
gépkocsivezetdk és a rakodd személyzet munkaképes allapotat a szallitasi és anyagmozgatdsi
munkavezetd naponként ellenérzi. A hulladékot a szolgéltatéd a szolgaltatds veviitdl begyiijti,
majd a legalisan miikédé befogadd helyre (Kordsszogi Kistérség Regionalis Hulladék Lerakd
Gyomendrd) szallitja.

A telepiilések terliletét - a szolgaltatds biztositdsa idGbeli clhatdroldsa végett - ellatasi
korzetekre osztottuk. Egy- egy koérzetben a szolgéltatds elvégzése a munkahét egy-egy
napjédhoz kotédik, ily modon a teljesitmények (kérzeti teljesitések) egy részének mérése &s
ellentrzése, attekintése egyszerlistdik., A teljesitmények teljes kiérickelése az operdtor 4ltal
vezetett {irftés-szamok, tovabba a hulladékot befogadé cég altal bizonylatolt hulladéktémeg
Osszevetése alapjén torténik.

A tervezett telepiilési folyékony hulladék gytjtés, szallitasi tevékenységet 1 {6 alkalmazott
latja ¢l, aki egyrészt begylijti és a szennyviztelephelyre szallitja a megrendelt lakossagi és
koziileti folyékony hulladékot.

A munkamegosztasi rend és a miikodési igény alapjdn a gazdasagi tarsasag szervezeti
felépitése az alabbi séma szerint alakult.

Ugyvezel{ igazgato

Ugyvitel - pénztar Szallitds- anyagmozgatasi
szolgaltatas irdnyito

konyvelés szallitasvezet
tigyviteli alkalmazott gépkocsivezetdk
pénztarosok rakodok

dijbeszedok, UgyTélszolghlat vilogatok

A tirsasdg a cimben meghatarozott telephelyen mikddik. A keritéssel hatarolt Orzdtt
telephelyen rendelkezésre 4llnak a miikodéshez szitkséges targyi feltételek. A személyzetnek
megfelel6 szocidlis helyiségekkel valé ellatottsaga 2009 06.01 —t81 egy korszerii bérleményi
éptilet igénybevételével maradéktalanul megoldodik,




VL. Pénziigyi terv

A tervkészités idészakaban ismert szabalyozasi kornyezet nagyban befolyasolja az tizleti
tervet. Ezért tajékozodni sziikséges ebben az évben vérhato véltozasokrodl, a gazdalkodast
befolyasolé kihatasokrol. Mindezek azt eredményezik, hogy a bizonytalansdgok okén
végleges terv nem készithetd. A bizonytalansigot szimos ok koziil 3 6 probléma generalja.

» Dévavanya varos kézszolgaliatasi szerzbdésének érvényessége, mely 2016.06.30. —
val lejar. Ujitasanak lehet6ségére jelenleg nincs informdaci6. Dévavanya a DAREH
tomoriilés tagja is mivel, palyazati elkdtelezettsége van a jovObeni szolgaltatas
teljesités megsziinésének nagy az esélye.

s Gyomaendrdd a KEOP palyazatokon nyert tobb telepiilés 6nkorméanyzatdval egyiitt.
Itt is fennall annak az esélye, hogy a palyazat fenntartisi idészakara a kozszolgaltatasi
szerzbdését a varos, egy erre a célra létrehozott Korosszogi Hulladékgazddlkodasi
Nonprofit Kft ernyétarsasdggal koti meg, alvallalkozéi sorba kényszeritve ezzel a
jelenlegi, t6bbségi tulajdonaban 1évé Gyomakdzszolg gazdasagi tarsasagot.

o A hulladékrdl szol6 2012, évi CLXXXV. térvény modositisdrol, megjelent 2015, évi
CCXXI. tirvény, mely a Hulladékgazdalkodas orszdgos szintli atalakitasival
tsszefliggd atszervezések kérdését veti fel. (Holding)

Aprilist6] egy szervezet, a Nemzeti Hulladékgazdalkodasi Koordindlé és Vagyonkezeld Zrt.
(NHKV) feliigyelete ald kerill az egész orszag terliletén a kozszolgaltatas korében gylijtott
hulladékok kezelése. A tarsasdg f6 feladata a kozszolgéltatok miikédésének optimalizalasa.
Megtortént a holding cégbirosagi bejegyzése. Elkezdédstt az operativ munka, amellyel a
torvényl  felhatalmazds  birtokdban a  kozszolgdltatison  keresztil az  egesz
hulladékgazddlkodasi rendszert 4t tudjak alakitani aprilis 1-jét kovetden. Az el6késziletek
soran szem eldtt tartott egyik legfontosabb cél az, hogy az atalakitdst kivetSen a lakossag
terhei ne ndjenek, ugyanakkor a holding és a kdzszolgaltatds nonprofit jelleggel, legalabb
nullszaldésan milkodion. Az orszégosan egybefogott fejlesztés tartalmazza a szallitasi
tavolsagok, a lerakok és az elkiilonitett hulladékgyiijtést szolgald kezelblétesitmeények, azaz a
szelektiv telepek miikédésének optimalizalasat.

A hazai hulladékgazdalkodasi kozszolgdltatast szolgdld eszkozok és Iétesitmények
feltérképezése a holding elsédleges feladata (erre irdnyul a jelenlegi ASZ vizsgalat is, mely az
Onkorményzatndl és a Szolgdltaté Gyomakozszolg — ndl folyik jelenleg). A kiilonbozo
kizszolgaltatok ugyanis mas-mas eszkdzparkkal, létesitményekkel dolgoznak, ezért ki kell
deriteni, hogy hol kell fejleszteni és hol megfelel$ az infrastruktira szinvonala. Az éaprilis 1-
jei indulésig torténik meg az eszk6zok felmérése, majd az orszdgos adatbazis kialakitdsa is.

Az is cél, hogy a hulladékgazddlkodasi kozszolgaltatdsi rendszer pénziigyileg stabilla valjon.
Vannak olyan kozszolgaltatok, amelyek a beszedett dijakbél nem tudjék fenntartani a
tevékenységiiket, viszont a hulladék elszallftasa kotelezd nkormanyzati feladat, ¢ dilemma
megoldésaban is a holding segitene. A rendelkezési jog megmarad az dnkorményzatoknal,
tehat véltozatlanul azok vélaszthatjdk ki és bizhatjdk meg a kozszolgaltatokat. A testilletek
egytttmiikddésére abban is szamit az j hulladékgazdalkodasi tarsasag, hogy az atszervezés
alatt is biztositsik a szolgaltatas zokkendmentességét, hogy a lakossigot semmilyen, az
atalakitasbol kivetkezd hatrany ne érje. Valtozas az is, hogy orszégosan szeretnék bevezetni a
tobbkukés rendszert a szelektiv gylijtés érdekében. Emellett olyan valogatomivek épiiltek az
elmult idészakban, amelyek a lerakoba szant telepiilési hulladékbél is képesek kivalogatni a
még felhasznalhaté alapanyagot.




Ezzel munkahelyeket teremtenck, kézmunkéasokat tudnak foglalkoztatni, és a gazdasagot
segitd, hazai alapanyag eldallitani. A holding alapvetéen a hulladékkezelés koordinacidjat
latja el. Aprilistol a lakossag az 0] tarsaségtél kapja a szdmlakat, az iigyfélszolgalat milksdése
viszont nem valtozik. Fontos, hogy a holding maga nem fog hulladékot gylijteni és széllitani,
sem hulladéktelepeket {izemeltetni, tehdt nem kozszolgaltatoként mikddik. A holding
egységes elvek mentén finanszirozza majd a kodzszolgaltatdk tevékenységét, emiatt
nyilvinvaloan lesz atszervez6dés a gazdalkodd szervezetck gazdasagi érdekeibdl fakado
hatékonysdg érdekében, Nem tarthat6é fenn ugyanis, hogy adott térségben egy-két telepiilés a
t6bbitél eltérd szolgaltatoval kdt szerzidést. Az ilyen kiilén megallapodasoknak rendszerint
az az eredménye, hogy nem a legkizelebbi lerakékba keriil a hulladék, amelynek a szallitdsa
igen koltséges. A feladatok ellatasdra a jelenleg meglévé gépparkot hasznaljdk majd, az
Allami kozszolgaltatdi szféra is megmarad. A holding Ggy latja el a feladatat, hogy
megfeleljen a lakossag elvarasainak, a magyar érdekeknek és az uniés kovetelményeknek is.
Lényeges még, hogy a holding atveszi a kézszolgaltatoknal fennallé kovetelések kezelését,
igy egyes teriileteken akdr a pénziigyi problémak 10-15 szazalékdval tehermentesit.
Az is vizsgalat targya, hogy azok az id&sek vagy egyediilallok, akik kevés hulladékot
termelnek, ardnyosan kevescbbet fizethessenek a jovoben. Most térfogat szerint fizet
mindenki a 110 literes kuké&ért vagy az 1200 literes konténerért. A minisztérium elképzelései
kdzott szerepel az is, hogy a szelektiven gy(ijték dijkedvezményben részesiiljenek.

Mar ez év végére egy rugalmas, jol miikédé rendszert akar feldllitani a minisztérium a
holding segitségével. 2017 végére teljestilhet, hogy a rendszer a megfeleld mértékben
visszagylijti a még felhaszndlhat6 energiat és alapanyagokat, illetve az, hogy a lerakdkba akéar
70% - kal kevesebb hulladék keriiljon. Jelenleg ugyanis a lakossag, az dnkormanyzatok és a
gazdasagi tarsasdgok kozel 2,5 millid tonna teleptilési hulladéka végzi az erre kialakitott
lerakokban.

A nagy mennyiségek miatt a folyamatosan képz8dé zéldhulladék is nehéz feladat clé 4llitja a
héztartidsokat és az dnkorményzatokat. A minisztérium kidolgozas alatt allé rendelettervezete
szerint ez a hulladék komposztalt formdban a rossz minéségl szantofoldekre kertilne, a
mezbdgazdasagi termel6k pedig tAmogatast kapnénak a kiszallitashoz. Ezzel megoldodna az is,
hogy a zdldhulladék ne a lerakokban kdsson ki, ne vesszen kérba.

A pénziigyi tervet, az alkalmazott egységirakat — a vallalkozasokra és magan személyekre
— kalkulaciok tartalmazzdk. Az drképzés a jogszabdlyi elbirasoknak megfelel, a lakossdg €s a
kozileti ligyfelek egyedi szerz8dés megkotése utdn fizetik. Betervezésre kerilick egyéb
bevételként azok az Osszegek, amelyeket nem tartalmaz a lakos éltal fizetendd ar, és
sziikséges tobbletforras az Onkormanyzatoktol.

A jelenlegi t6rvényi szabdlyozdsok szerint a rezsi csOkkentett ar 2016. év végéig van
befagyasztva, mér ismert tény, hogy ebben az évben sem véltozik a szolgaltatdsi 4r, ezért a
tervezett arbevételben teljes évre ezzel szamolunk.

Az értékesités arbevételébe az elézd évhez képest a hdzhoz mend szelektiv hulladék
értékesitése és NHI tAmogatasat mintegy 2,8 M Ft-tal tervezzik, a jelenleg ismert mennyiségi
adatok alapjan.

2015.01.01-t6] a szelektiv gyljtésb6l adoddan 3 fos személyzet keriilt alkalmazasra, és
beterveztiink 3 fét a szelektiv hulladék valogatasara is, valamint 1 f6t a telepiilési folyékony
hulladékgylijtés, szallitasra. Ebbdl adéddan a személyi jellegl koltség nétt, ezzel ardnyosan
csOkkent az anyagjellegli kéltség. Ezen kivill az tigyvezetd megbizési dija is tervezve van az
fizleti tervben. A transzfer kéltségek ennek megfelelden alakulnak. Tobblet koltség vonzatot
nem eredményez a kordbbiakhoz, adminisztrativ intézkedés.




< £ o
Az egyéb bevételek soron szerepld onkormanyzati timogatds mértéke % ) ‘%GM Ft, mely
magéban foglalja a lerako felé teljesitendd kotelezettségeket, a teljes szolgaltatési teriileten
elvégzendd hdzhoz mend szelektiv gyfijtéshez kapcsolodd személyi és targyi tobblet
kéltségeket (1 aut6, 3 f8), tovabba a szelektiv hulladék feldolgozasdhoz, valogatasihoz ¢s
értékesitéséhez kot6do koltségeket.

Az tnkormanyzati tdmogatisi igényb6l jelenleg a velik megkotott irdsos megallapodas
alapjan havi bontasban A3G AL M Ft kifizetésre keriil. A tdmogatds vonatkozdsaban
tortént egyezséget ez év masodik felében feliil kell vizsgélni a thmogatésok teljesitését €s a
fenn marado rész vonatkozasaban intézkedni sziikséges.

A Feliigyel Bizottsag 4ltal elfogadott, javasolt iizleti tervben tevékenységként mdr szerepel a
telepiilési folyékony hulladékgytijtés, szallitds bevétele, koltségei. E tevékenységbtl szarmazo
eredmény lehetdséget ad arra, hogy a likvidast javitsa, és a hataridén tali tartozasok fedezetére
értékvesztés is képezhet6 legyen.

Figyelemmel a sok valtozasra kimondhaté, hogy az iizleti terv a jelenlegi ismereteken
alapul, amit az év sorin fokozott figyelem mellett, aktualizilni sziikséges, az
dnkormdanyzati targyévi részbeszamolokkal egyidejiileg.

Uzleti terv 2016
SSZ(;; A tétel megnevezse 2015(e‘;\rti)tény Zﬂllgeé;it)terv
1 I Erttkesités nettd srbevétele 127 749 130060
2 I1. Aktivalt sajat teljesitményel értéke 0
3 111, Egyéb bevételek 19 463
4 ebbdl; visszalrt értékvesztés
5 1V, Anyagjellegfi raforditisol 94 504
& V. Személvi jellegii raforditasok 43549 |
7 V1. Ertéleestkleendsi leivds ' 4133 |
8 VIL Egyéb raforditisok 3850 ‘3 :
9 ebbil: &rtékvesziés
10 TEVEKENYSEG EREDMENYE (01+02+03-05-06-
A 07-08) -4 824 2
1i VIIL Pénztigyi miiveletek bevételei 157
12 1X. Pénzilgyi miiveletek riforditisai ] 0
13 B. PENZUGYTI MUVELETEK EREDMENYE (11-12) 157 0
SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY
14 C. (19+13) 4667 2
15 X Rendkivilli bevételek i
i6 XL Rendkiviili riforditisok '
17 D, RENDKIVULI EREDMENY (15-16) 1176
18 E. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (14+17 -3 491
19 XII. Ado6fizetési kitelezettség
20 F. ADOZOTT EREDMENY (18-19) 23491
Eredménytartalék igénybe vétde osztalékra,
21 22 részesedésre
22 23 Jovahagyott osztalék, részmsedés
23 G. MERLEG SZERINTI EREDMENY (20+21-22) -3 491 2
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