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Intézmény OM - azonositdja: Intézményvezetd

alairas

Legitimacios eljaras

Neveldtestiilet nevében Alkalmazotti k6zosség nevében

alairas alairas

Szlil6i szervezet nevében Fenntarté nevében

alairas alairas

A dokumentum jellege: Nyilvanos
Ph.

Az értékelés torvényi hattere:

v 2011. évi CXC. tbrvény a nemzeti kdznevelésrél85. § (2) A fenntartd tanévenként legfeljebb
egy alkalommal kotelezheti az intézményvezetdt arra, hogy az intézmény tevékenységérdl
atfogd mddon beszamoljon.

v Gyomaendréd, Csardaszéllds, Hunya Telepulési Onkormanyzati Térsulds Térsuldsi Tandcsa
25/2018.(V. 29.) hatdrozata

v Onértékelési kézikonyv dvodék szdmara



Forras: PP, SZMSZ, OP, Vezetési program,
1. Pedagdgiai folyamatok Tovabbképzésilbeiskolazasi terv,Munkaterv

Vezetd megitélése:
1- fejleszthetd
2-  megfeleld
3-  kiemelkedd

Kulcsjellemzik:

% Intézmény pedagogiai programja és alaptevékenysége vildgos, a nevelés, tanulési-tanitasi folyamat
tervezése, megvalositisa, ellendrzése és értékelése sordn a gyermeki alapkészségek és
kulcskompetencidk fejlesztésére koncentral,

< Az intézmény céljai eléréséhez rendelkezik stratégiai és operativ tervekkel, amelyek elkészitéséhez,

fejlesztéséhez megfeleld informaciokat szerez be, és bevonja az intézmény kiils6 és belsé partnerei.

A tervek megvalositasa nyomon kbvethetd, a napi pedagogiai gyakorlat a célok megvalbsitasét szolgélja.

Az intézmény torekszik arra, hogy a pedagogusok tanitasi gyakorlata szabélyozott és tervezett legyen.

Az intézményben milkédé ellenérzési rend alapjan a tervek megvaldsitisanak eredményessége és
hatékonysaga pontosan meghatarozhato.

% Az ériekelesek eredményeinek visszacsatolasa megtérténik, és az az intézményi fejlesztések eqyik alapjat
képezi.
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Pedagdgiai folyamatok - Tervezés

Szempont:1.1.Hogyan valésul meg a stratégiai és | Elvards: Az éves munkaterv &sszhangban van a
operativ tervezés? stratégiai dokumentumokkal és a munkakézésségek
terveivel.

Stratégiai és operativ dokumentumaink az intézmény miikédését befolyasold mérési, demografiai, szociokulturalis
mutatok azonositasa, gyijtese és ertelmezése alapjan, valamint az intézmény human- és targyi erdforrasainak
ismeretében kesziilnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és jovébeni helyzetének megitélést. Ovodank éves
munkaterve hatarozta meg az 6vodai nevelési év helyi rendjét. A munkatervet a vezetdi team segitségével az
intézményvezetd készitette el a neveldtestiilet bevonasaval és jovahagyasaval, valamint a fenntartd egyetértésével.
A munkatervben meghatarozott célok, feladatok az intézményi struktira, a torvényi és szakmai szabalyozok,
valamint a nevelétestiilet altal kiemelten kezelt pedagégiai folyamatok, a bevezetésre ker(ilt szakmai innovaciok
altal kerlltek meghatarozasra. A folyamatosan valtozd szakmapolitikai elvarasok, a sziili igények, valamint a
szakmai jellegl palyazati lehetéségek gyakran feliilirjak a stratégiai terveinket, pedagégiai folyamatainkat, igy a
dokumentumok koherenciaja is séril. A munkaterv és a PP cél- és feladatrendszere ezért idénként nincs
Gsszhangban. Az intézményi dnértékelés és tanfelligyelet soran is megallapitasra keriilt, hogy a Pedagogiai
programunk tobb pontja tdolgozasra, lletve kiegészitésre szorul, sziikséges annak feliilvizsgalata, aktualizalasa.
Figyelembe kell venniink, hogy Intézményegységeink a kdzos szakmai arculat mellett egyre inkabb helyi
sajatossagokkal rendelkeznek az infrastruktira, és a pedagogusok szakmai lehetoségei terén, igy a pedagogiai
feladatok meghatérozéasat egyértelm(ivé kell tenniink a PP-ben. (Z6ld Ovoda, Ovi sport program, Sportmano
program, stb.) A szakmai munkakdzoésség programjat is ennek megfelelgen allitottuk dssze, segitve a kollégak
szakmai tajékozodasat a terveink megvalositasaban.

ErGsségnek tartjuk: az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvalosulasat szolgalja.

Fejleszthetd terilet: PP feliilvizsgalata, madositasa, szakmai munkakozosségi terv Gsszhangjanak javitasa a

stratégiai dokumentumokkal. Az értékelést kovetéen az eredményeknek megfeleld és sziikséges korrekciok
elvégzése




Pedagdgiai folyamatok - Megvaldsitas

Szempont:1.2. Milyen az intézmény mikédését | Elvaras: A nevelési év végi beszamolo megallapitasai
iranyito éves tervek és a beszamolok viszonya, | alapjan tdrténik a kvetkezo nevelési év tervezése.
hogyan épiilnek egymasra?

Stratégiai és operativ dokumentumaink az intézmény mikddését befolyasold mérési, demografiai, szociokulturalis
mutatok azonositasa, gylijtése és értelmezése alapjan, valamint az intézmény human- és targyi erbforrasainak
ismeretében készilnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és jovébeni helyzetének megitelést. Ovodank éves
munkaterve hatarozta meg az 6vodai nevelési év helyi rendjét. A munkatervet a vezetdi team segitségével az
intézményvezetd készitette el a neveldtestilet bevonaséval és jovahagyasaval, valamint a fenntartd egyetértesével,
A munkatervben meghatérozott célok, feladatok az intézményi struktira, a tGrvényi es szakmai szabalyozok,
valamint a nevel8testiilet altal kiemelten kezelt pedagégiai folyamatok, a bevezetésre keriilt szakmai innovaciok
Altal kertiltek meghatarozasra. A folyamatosan valtozod szakmapolitikai elvarasok, a szi6i igények, valamint a
szakmai jellegii palyazati lehetdségek gyakran felilirjak a stratégiai terveinket, pedagégiai folyamatainkat, igy a
dokumentumok koherenciaja is séril. A munkaterv és a PP cél- és feladatrendszere ezért idonként nincs
dsszhangban. Az intézményi dnértékelés és tanfelligyelet soran is megéllapitasra kerdilt, hogy a Pedagogiai
programunk tobb pontja atdolgozasra, illetve kiegészitésre szorul, szilkséges annak felllvizsgalata, aktualizalasa.
Figyelembe kell venniink, hogy Intézményegységeink a kozos szakmai arculat mellett egyre inkabb helyi
sajatossagokkal rendelkeznek az infrastruktira, és a pedagdgusok szakmai lehetGségei terén, igy a pedagogiai
feladatok meghatarozasét egyértelmiivé kell tenniink a PP-ben. (Z6ld Ovoda, Ovi sport program, Sportmand
program, stb.) A szakmai munkakézosség programjat is ennek megfelelden allitottuk 0ssze, segitve a kollegak
szakmai tajékozodasat a terveink megvaldsitasaban.

Erésségnek tartjuk: az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvalésulasét szolgalja.

Fejleszthets terilet: PP fellilvizsgalata, modositasa, szakmai munkakozosségi terv Osszhangjanak javitasa a
stratégiai dokumentumokkal, Az értékelést kovetden az eredményeknek megfeleld és szikséges korrekcidk

elvégzése




Az éves munkatervben meghatarozott feladatok

Megvalosulas

Igen | Nem | Részben
1. Az onértékelés, a kilsd szakmai ellendrzés és a pedagogusok elémeneteli
rendszerének alapjat kepezé mindsitési rendszer milkodtetéséhdl adédo feladatok | X
elldtasa — a szakmai szinvonal mérhetd emelése
Kompetencia és teljesitményalapl intézményi értékelési rendszer szabalyzatanak X
kidolgozasa
Mindségelvii mlkodésiink garanciajaként
- A pedagbgus, vezetd onértékelés kijeldlt dtemben tdrténd lebonyolitasa X
- Részben az Onertékelési folyamat részeként intézményilink szabalyozo
dokumentumainak bevalas és hatékonysag vizsgélata X
- Ovodank kulesfolyamatainak felllvizsgalata (1.sz. Melléklet: Az 6voda
kulcsfolyamatai) X
- Intézményiink szabalyoz6 dokumentumainak szilkség szerinti korrekciéja
- Pontos adatkezelés, adatszolgaltatas X
- Az dnellenérzés hatékonysaganak névelése

X

X
A nevel6-fejlesztd tevékenység intézményi gyakorlatanak tovabbi erdsitése
- A mindennapi gyakorlat soran alkalmazhaté pedagogiai tartalmak, eljarasok, és az
eredményességet fokozd mindségjavitd technikak tanulasa X
- A kiilénb6z8 tovabbképzéseken szerzett kompetencidk, valamint a sajat "j6
gyakorlatok” kozosség el6tti megosztasa csoport, telephely és intézményi szinteken
- Klilsd el6adok meghivasaval (j ismeretek, tapasztalatok szerzése X

X
Hatekony egyttmiikades a csaladokkal
- A csalad elsGdleges szerepének hangstlyozasa X
- Az iskolai életmddra torténd felkészitésben, az egyittnevelésben tudatos | X
egyittmiikodés a gyermekek Ovodaba kerlilésének ,pillanatatél’ — a gyermekek
egyéni fejlettségi allapotara éplld nevelés és fejlesztés csaladjaik széleskorl
bevonasaval.
- A csalad részvételének minél sokoldalubb és sokrétlibb biztositasa az Gvoda | X
folyamataiba, sajat gyermekeik és a gyermekkdzOsségek Ovodai nevelésébe a
kompetenciahatarok figyelembe vételével
- Sziilék klubja beinditasa X
A szakmai munkakozosségek tagjainak éves értékelései és tapasztalatai alapjan
kilénds gondot forditunk a munkakozésség tervei és azok megvalositasai soran az
alabbiakra:
- az Onértékelési, a Kdrnyezet- és egészségnevelési szakmai munkakézosségek X
szakmai munkacsoport céljainak jboli atgondolasa
- Az adminisztracios feladatok mindségi és mennyiségi elvarasainak felillvizsgalata
— Adminisztracios kotelezettségek attekintése, a torvényi elvarasokkal is kompatibilis
sziikség szerinti korrekciok végrehajtasa a kollégak bevonasaval X
- Szakmai informéacio aramlas biztositdsa — munkakozosségi tartalmak megosztasa
a kollégakkal

X
Fokozott figyelem tobbek kizott az intézményi kdrnyezetre, az infrastruktirara, a | X
személyzeti ellatottsagra, és az iranyitasra

A 2017M8-as nevelési éviél az orszagos pedagdgiai-szakmai ellendrzés kapcsan bevezetett intézményi

Onertékelési rendszerhez illeszkedik a beszamold megvaltozott forma és szempontrendszere. Ez lényeges




kilbnbség az elmuilt évek beszamolasi tartalmahoz kepest, igy jelenleg nagy feladatot jelent az Uj elvarasnak valé
megfelelés, ugyanakkor sokkal atlathatobba és tervezhetdbbé teszi a pedagogiai folyamatainkat.

A munkatervben minden évben megfogalmazzuk azokat a kiemelt feladatokat, melyek kzponti iranyelvek irak elo,
vagy az éves beszamoléban keriilnek megallapitasra. A tanfeliigyeleti rendszerbe intézményiink a 2017/18-as
nevelési évben keriilt be elsé alkalommal, vezetdi és intézményi tanfeliigyelet formajaban, igy ebben az evben
kiemelten foglalkoztunk az ehhez kapcsolédo feladatokkal. Az onértékelésiink soran megéllapitasra kerlt, hogy
fokozottabb figyelmet kel forditanunk a beszamolokban a konkrét fejleszthetd teriiletekre, melyek alapjat képezik a
kévetkezé évi munkatervnek. Az éves értékelés U szempontrendszere 7 teriiletet feldlelve, a teljes intézményi
miikodésre kiterjedéen segiti ennek feltarasat.

Ergsségnek tekintjik: a pedagogiai folyamataink a személyiség- és kozosségfejlesztest, a szuldk, munkatarsak
elégedettségét, és a fenntarto elvarésainak teljesiilését szolgaljak.

Fejleszthets teriilet: Az éves tervek és a beszamolok dsszhangjanak fejlesztése, egymasra éptilése

Pedagogiai folyamatok - Ellen6rzés

Szempont:1.3. Hogyan miikédik az ellenérzés az | Elvéras: Az intézményi stratégiai alapdokumentumok
intézményben? alapjan az intézményben belsé ellendrzést végeznek.

A megvalosult ellendrzési folyamatok lefedték a miikddés valamennyi teriiletét. Kiemelt hangsulyt helyeztink a
szabalyozé dokumentumainkban foglaltak betartasara. Az ellenérzés formai (megfelel6ségi) és tartalmi (mindsitd
értékelési) feladatai foként az dnériékelés modszereivel torténtek. A szakmai munka értékelese az altalanos
pedagbgiai elvarasokra alapozott — a pedagogusok elémeneteli rendszeréhez kapcsolodo - nyilvanos szempontok
alapjan tortént. Az ellendrzéshen részt vettek a vezetdi team tagjai, Uj gyakorlatként pedig az adott pedagdgus
kézvetlen kollégaja is. Az ilyen jellegti ellendrzések nagyon hatékonyak, ugyanakkor rendkivil sok szervezéssel
jarnak, ami az 6vodai napirendhez gyakran nem igazodik, ezért nagy koriltekintést igényel.

Az intézményvezetd kiilsé szakmai ellendrzésére minden 2. és 4. évben keriil sor, esetemben februarban valosult
meg. A vezetdi tanfeliigyeleti ellendrzésen a fenntartd részérél polgarmester dr személyes interjl formajaban vett
részt. A pedagogusok belsé ellenérzésének gyakorisagat 2016 tavaszan 2 évrél 5 évenkénti egyszeri (BECS)
ellendrzésre modositottak. A pedagogusok kotelezd mindsitésének hatéridejét pedig 2018-rol 2022-re valtoztattak.
A nevelési év soran 3 fé mindsitd eljarasara keriilt sor, mely mindegyik esetben sikerrel zarult le.

A pedagogus Gnértékelések egyéni eredményei kozil kiemelhet§ fejleszthetd teriilet a differencialt nevelés,
valamint a konfliktuskezelés, a magatartasi nehézséggel kiizdé gyermekekkel valo egyéni banasmad. Jelentds
igeny mutatkozik a szakmai tovabbképzések irant ez irany( képességek fejlesztéséhez. A dokumentécios feladatok
folyamatos ellendrzése soran a szakmai és taniigy-igazgatasi elvarasoknak valo megfelelést vizsgaltuk. Vezetdi és
intézményi  onértékelés terén egyarant jelentkezik fejleszthetd teriiletként a rendszeres, hatékony
informacioaramlas atgondolasa, valamint a szakmai dokumentumok koherencijanak javitasa, melyet a
tanfelligyeleti rendszer is alatamasztott.

A nevelémunkat segitd dolgozok esetében munkakoronként mas-mas médszerrel térténtek az ellenGrzések. A




folyamatos megfigyelés, a beszélgetés és a kérdGives modszerek alkalmazésaval tortent az erdsségek es
fejleszthett teriiletek feltarasa. Az ellendrzéshez szorosan tartozik az értékelés is, mely a szakmai és miikodési

dokumentumok elvarasain alapuld egyértelmi, objektiv, fejleszté szandékl megallapitasokat tartalmaz.

Pedagdgiai folyamatok - Ertékelés

Szempont:1.4. Milyen a pedagogiai programban | Elvaras: A pedagdgiai programnak és az egyeéni
meghatarozott gyermeki értékelés miikodése a | fejlesztési terveknek megfelelGen tdrténik az egyénre
ayakorlatban? szabott értékelés, amely a fejlédési napléban
(feljegyzésekben) nyomon kdvethetd.

A gyermekek eredményeirdl fejleszté céllal
folyamatosan visszacsatolnak
sziileinek/gondviseldjének és az  életkornak,
fejlettségi szintnek megfelelé formaban gyermeknek.

Az intézményben egységesen kidolgozott mérési-értékelési rendszer miikédik, melyet az alapprogram, valamint a
hatélyos torvényi elGirasok és az éves gyakorlatunk alapjan rendszeresen feliilvizsgalunk. Testi, értelmi, érzelmi és
szocialis terilleteken végezziik a megfigyeléseken alapulé méréseket évente ket alkalommal az évodakezdéstél az
utolsd év végéig. A nagycsoportos kor( gyermekek mérése kiegésziil a Difer képesséqgvizsgaléd rendszer, valamint
Pedagdgiai szakszolgalat vizsgalataival. A fejlédési naploban az elmaradast mutaté terlletekre szlkség szerint
egyéni fejlesztési tervek készlilnek, melyek beépitésre keriilnek a napirendbe.

Evente legalabb egy alkalommal fogadd ora keretében ismertetjiik a szlildkkel gyermekiik fejlettséqi allapotat,
ramutatunk a fejleszthetd terliletekre, tanacsokkal, modszerekkel segitjik az otthoni feladatokat.

Cél: Az ovodaskor vegére kialakuljanak minden gyermeknél azok a képességek, melyek alkalmassa teszik ket az
iskolai feladatok elvégzésre. Fontos, hogy minden gyermeket egyéni képességeinek, attitlidjének megfelel6en
fejlesztiink.

Az életkori sajatossagok miatt a gyermekek pillanatnyi érzelmi &llapota és érzelemvezéreltsége miatt nem lehet
csupan vizsgalatok, mérések eredményére hagyatkozni, a folyamatos megfigyelés mutatkozik ebben a korban a leg
optimalisabbnak.

Az 6vodat kezd8 gyermekek korében egyre jellemzdbb a beszédfejlédés elmaradasa, a szobatisztasag hianya, a
korosztalynak megfelel6 magatartasi szokasok elmaradasa. A bolcsGdébél érkezé gyermekek mar az 6vodaba
lépéskor tdbbnyire megfelel6 szocialis képességekkel rendelkeznek, kommunikacidjuk, magatartasuk életkoruknak
megfeleld.

Az ovodaskor végén végzett mérések, megfigyelések soran gyakrabban tapasztalhatd a szocidlis képességek
hianya, az dnbizalom, az 6nallésag, a kapcsolatépités terén.

A gyermekek fejlddésének alapja az dvoda és a csalad folyamatos egylittmikidése, a kézosen megalkotott

elvarasok, fejlesztési iranyok. Arra térekszlink, hogy minden csaladdal megtalaljuk ennek lehetdségét.

Pedagégiai folyamatok - Korrekcio

Szempont:1.5. Mi térténik az ellenérzés Elvaras: Az intézmény stratégiai és operativ
eredményeivel? dokumentumainak elkészitése, modositasa soran

megtérténik az ellenérzések soran feltart informaciok
felhasznalasa.




Bsszel modositasra keriilt intézményiinkben a SZMSZ, melyben az intézmény mikddésével kapcsolatos szabalyok
keriiltek aktualizalasra annak &rdekeben, hogy a kitlizott pedagogiai cél- és feladatrendszer megvaldsithato legyen.
A nevelési évben megtortént intézményi dnértékelés altal feltart hianyossagok a PP felllvizsgalatat és modositasat
iranyozzak elé, mely a 2018/19-es év feladata lesz. Ezt indokolja a nevelési, tanulasi eredményekrél szolo
informaciok visszacsatolasa, kiléndsen a kiemelt figyelmet igényld gyermekek ellatasara. A problemak,
nehézségek feltarasara alkalmas madszerek, jo gyakorlatok ay(ijtése, segitd belst- és kiils6 er6forrasok, szakmai
tamogatasok feltérképezése er6ssége  intézménylinknek. 10 ovodapedagogus  vett részt szakmai
tovabbképzéseken, melyek a pedagogus kompetenciak fejlédést segitették. 1 6 tehetséqfejleszté szakvizsgas

képzésen vesz részt.

Szempont:1.6. Mi torténik a mérési, értékelési Elvéaras: Evente megtérténik az onértékelés keretében
eredményekkel? (Elégedettségméreés, intézményi | a helyben szokasok formaban rogzitett mérési
onértékelés, pedagogus-értékelés, gyermeki eredmények elemzése, a tanulsadgok levonasa,
fejlédésmérés, egyéb mérések.) fejlesztések meghatarozasa. Ezt kovetden az

intézmény a  mérési-értékelési  eredmények
fiiggvényében sziikség esetén korrekciét végez.

Megvalésult mérések a 2017618-as nevelési évben Ertékelés Eredmények visszacsatolasa
stratégiai és operativ
dokumentumokhoz

Difer képességizsgald rendszer mérések a nagycsoportos | igen évente egy Egyeéni fejlesztési tervekben
ayermekek részére alaklommal Szlil6k tajékoztatasahoz
Beiskolazasi folyamathoz
Nagycsoportosok év eleji szlirbvizsgalata igen évente egy Feijlédési naplo

alkalommal - | Egyéni fejlesztési tervekben
SziilBk tajekoztatésahoz
Beiskolazasi folyamathoz
Eqyéni fejlédési napld (testi, szocidlis, értelmi, érzelmi igen félévente Fejlidési naplé

terlleteken) egyéni képességfejlesztéshez az
eltérd fejlédési Gtem figyelembe
vételével

Gyermekrajzok megfigyelese folyamatos Fejlédési naplo

egyéni képességfejlesztéshez az
eltérd fejlédesi litem figyelembe
vételevel

Onértékelés keretében végzett mérések (pedagogus, igen PP feliilvizsgalata soran

vezetdi és intézményi szinten) Munkatervben, munkakozdsségi
tervben

Hazirend feliilvizsgalata soran

Forras: PP, Vezetési program,
2. Személyiség- és kozosségfejlesztés Munkaterv

Vezeté megitélése
1-  fejleszthetd

2- megfeleld
3-  kiemelkedd




Az intézmény egyik legfontosabb feladata a nevelés, tanuldsi-tanitési folyamat soran a személyiség- és

kbzdsségrejlesztés kereteinek biztositasa. A kbzdsséglejleszté tevékenység az intézmény hagyomanyaival és a

gyermekek személyes kompetenciainak fejlesztésével dsszhangban térténik meg.

Kulcsjellemzok:
% Az intézmény munkajaban kiemelt figyelmet kap az egyes gyermeki kulcskompetenciék fejlesztése.

s Az intézményben folyd nevelG-oktatd munka keretei az egyes gyermekek személyes és szociélis
készségeinek, képességeinek figyelembe vételével keriilnek kialakitésra.

% Megfeleld médon térténik meg az eqyéni tanulasi mbdszerek, programok bevezetése és milkidtetése,
példaul a tehetséggondozas és a felzarkdztatas.

s Az intézményben alkalmazoft nevelési, tanitasi- és tanuldsszervezési eljarasok a killnbézé szocidlis
hatterii, képesséqii és érdekl6désii gyermekek egylitt nevelését tanulasat szolgaljak.

Szemeélyiségfejlesztés

Szempont:2.1. Hogyan térténik a gyermekek | Elvaras: A kiemelt figyelmet igénylé gyermekek
szocialis hatranyainak enyhitése? mindegyikénél rendelkeznek a pedagogusok
megfeleld informacidkkal, és alkalmazzak azokat a
neveld, fejleszté és oktaté munkajukban.

Az intézmény vezetése és érintett pedagdgusa
informaciokkal rendelkezik minden  gyermek
szocialis helyzetérél.

Nevelttesttiletink pedagégiai munkajaban kiemelt figyelmet kap az egyes gyermeki kulcskompetenciak fejlesztése.
Az 6vodai neveles kereteit az egyes gyermekek személyes és szocidlis készségeinek, képességeinek figyelembe
vételével alakitjuk ki, figyelembe véve a vegyes életkor(i csoport dsszetételt,

Gyermekek megismerését szolgalo eljarasok: csaladlatogatas anamnézis felvétele, megfigyelések, egyéni fejlettség
vizsgalata, esetenként kiils6 partnerek bevonasa a problémak feltarasaba (Csalad- és Gyermekjoléti Kozpont,
Pedagogiai Szakszolgalat, védénéi és gyermekorvosi szolgalat)

Minden gyermekrél személyes portfoliot készitink az dvodaba Iépéstél az iskolaba lépésig, melyben rogzitésre
kerlilnek a szillokkel folytatott beszélgetések tapasztalatai, a gyermek szocialis életkorilményeivel kapcsolatos
informaciok, a csalad nevelési szokasai.

Ezek az informaciok is segitik nevelési év elejéen a csoportprofilok kialakitasat, melyre épitjlik egész éves
pedagogiai munkankat. Minden egyes gyermek érdekeit csak gy lehet figyelembe venni a déntéshelyzetekben, a
fejlddestk eldsegitése soran, ha az 6 individualis jellemzdit ismeri az 6vodapedagogus, és ahhoz igazitja
banasmadjat, neveldi hatasat.

A kiemelt figyelmet igényld gyermekek ovodai nevelése kiilsé szakemberek bevonasaval zajlik. A szakértsi
vélemenyekben megjeldlt gyogypedagdgus, SZIT, logopédus, szomatopedagogus szakemberekkel rendszeresen
konzultalunk az érintett gyermekek fejlddésérdl, a csoportban is alkalmazhato fejlesztési tevékenységrél. A
valamely terlleten kiemelkedd képességli gyermekek fejlesztésére leginkabb a killonfoglalkozasok alkalméaval van
lehetdség: ovi-foci, zeneovi, kézmliveskedés, néptanc, melyeket intézményi human erdforrashol biztositunk, kiilsé
szolgaltatok altal pedig a birkdzas alapjait és az angol nyelvet ismerhetik meg a gyermekek.

A gyermekek szocialis helyzetérdl intézményi szinten naprakész nyilvantartast vezetiink, mely segiti a
pedagdgusokat a gyermekek alapos megismerésében, a fejlesztési iranyok meghatarozasaban,




Kozosségfejlesztés

Szempont:2.2, Az intézmény kozésségépitd Elvaras: A sziilsk a megfelelé kereteken beliil részt
tevékenységei hogyan, milyen keretek kozott vesznek a kozdsségfejlesztésben.
valésulnak meg?

Az 6vodai nevelés a csaladi neveléssel egyiitt szolgdlia a gyermekek fejlédését. Ennek alapvet§ feltétele a
csaladdal valo szoros egyiitmikodés. A kapesolattartas formainak kialakitasa minden ovodai egység sajat
feleléssége, a hagyomanyos formak tartalommal valo megtdltése minden csoportban mas és méas. Hagyoméanyos
kapcsolattartas formaink: « Csaladlatogatas « Sz(ildi értekezletek « Fogado orak « Jatszohazak « Unnepségek « Nyilt
napok * Ovikostold « Ovi-bal A Sziilsi Szervezetiinkkel torténd egyiittmiikddés soran hangsulyt fektetlink a sz(il6k
jogainak és kitelességeinek érvényesitésére, melyben kdlcsénds bizalommal szémithatunk egymasra. A Cseppke
Ovodai Alapitvany céljainak megfeleléen tamogatja szakmai miikodésiinket. Az ovi-bal és a hulladékgydijtés
megszervezésében, a tamogatok felkutatasaban nagy szerepet vallal, igy tamogatva anyagi eréforrasainkat,
mellyel a gyermekek 6vodai krnyezetének szinvonalat emeljik.

Arra toreksziink, hogy a sziilsk megismerjék az Gvoda élet napirendjét, a szokas- és szabalyrendszeret, és az
dvodapedagogusok munkajat. Ugyeliink arra, hogy a szakmai kompetenciank ne sériljon, és kizardlag a
gyermekek fejlédést szolgalo sziiléi kezdeményezéseket épitsiik be a mindennapi munkénkba.

Tapasztalataink szerint a sziilsk tobbsége tiszteletben tartja az dvodakban dolgozé pedagdgusok szakmai tudasét,
kéréseinkben partnerek, szivesen vesznek részt a kbzés programokban. Gyakran kerjiik segitségiket egy-eqy
témaban otthoni gy(jtémunkara, rendezvényeink szervezésének segitésére.

A koz6sségi nevelés nehézségei is egyre inkabb elétérbe keriilnek, mivel sokszor egyméassal ellentetes szemléleti
csaladok gyermekeit neveljik az évodai csoportokban. Az alabbi esetekben a pedagogusok es a csalad
egyiittmikodésén és az egyéni banasmodon van a hangsuly, toreksziink a nyilt 8szinte, partneri és kétoldall
kommunikaciéra.

- kiildnbozé ,vérmérsékletii” gyermekek kerlilnek be a csoportba

- a csaladok kiilénbozé értékrendet képviselnek

- a gyermekek massaganak elfogadasa, alkalmazkodas, folerancia hianya

- tehetséges gyermek ,massaga’/nyugtalansag, fokozott érzelmi reakciok, a szabalyokat nem fogadja el..

- tllerzékeny gyermek - nagyfok érzelemvezéreltséget tapasztalunk

- népszerii gyermekek vannak a csoportban, akik mellett a maganyos, nehezen baratkozo, félenk gyermekek nem

tudnak érvenyesdini

Forras: PP, OP, Munkaterv
3. Eredmények Vezetd megitélése (1-3):
Vezeté megitélése

1-  fejleszthetd

2- megfeleld
3-  kiemelkedd




Az intézményben folyd nevel6-oktaté munka soran folyamatosan sziikséges annak vizsgalata, hogy a
pedagogiai programban megfogalmazolt célok elérése reélis-e az elért eredmények alapjan. Az intézmény
eredményeinek elemzése, az értékelés eredményének visszacsatolasa ezért arrdl ad informaciot, hogy milyen
iranyu fejlesztésre, illetbleq valtoziatasra van sziikség a pedagogiai folyamatokban, a szervezet miikddésében,

Kulcsjellemzbk:

% Az intézményben folyd nevelb-oktatd munka eredményességét jelz6 mutatokat folyamatosan

qydjti, értelmezi, elemzi az intézmény.

< Az intézményben a gyermeki teliesitményeket folyamatosan figyelemmel kisérik, dokumentaljak,

s az eqyes terilletek értékelési eredményeit 6sszekapcsoljak.

Az intézmény nevelési-oktatasi tevékenységevel kapcsolatos partneri elégedetiség - kiildnds

tekintettel a gyermekek lasst atmenetét az iskolai oktatasba fovabbhaladasara és az erre valo
felkészitésre, a gyermekek képességeinek kibontakoziataséra, a gyermekek értékelésére, az
egvéni tanuldsi és fejlesztési lehetbségekre, a tehetséggondozésra, a héatranyos helyzetii
gyermekek tamogatasara €s a nevelés-oktatas alfalanos szinvonalara felhasznalasra keriil a

fejlesztési tervek elkészitése soran.

Szempont:3.1. Milyen eredményességi mutatokat
tartanak nyilvan az intézményhen?

Elvaras: Nyilvantartjdk és elemzik az intézményi
eredményeket:

o helyben szokasos megfigyelésen, vagy
mas alapon megszervezett mérések
eredményei

s esetleges sport, méas versenyeredmények

o elismerések

e 6 éves kor utdn Ovodaban marado
mutaték, elégedettségmérés eredményei

(sziilé, o6vodapedagégus, pedagoégiai
munkat segitdk)
e neveltségi mutatok
Az intézmény altal elért eredmények a 2017-2018 nevelési évben
Eredmények Adatok
Széazszorszép | Margaréta | Csemetekert | Osszesen | Napra-
forgd
Beiskolazasi adatok: 36 6 1116 27 18 746 516
Tankételes kort gyermekek szama
a 2018-2019. tanévben az iskolai 276 1016 16 16 53 16 5f6
tanulmanyaikat elkezdék szama
a 2018-2019. tanévben odvodaban 816 116 918 1816 0f8
marado tankdteles korlak szadma ovodai
szakvelemény alapjan
a 2018-2019. tanévben ovodaban 116 0f6 216 316 0f6
maradd  tankoteles  korGak  szama
szakéntdi vélemény alapjan
Difer mérések adatai
, Szazszorszép | Margaréta | Csemetekert Napraforgd
Irdsmozgéas-koordinacio 53% halado 33% 39% kezd6 45% kezdd
kezdd
Beszédhanghallas 88% 93% 85% 97% optimum
hefejezé optimum befejezo
Relacitszokincs 85% 80% 1% 66% kezdd
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befejezd befejezé befejezd
Elemi szamolasi készség 81% 86% 58% kezdd 75% halado
befejezd befejezd
Tapasztalati kdvetkeztetés 80% 73% 37% kezdd 34% kezdd
befejez6 befejezd
Tapasztalati 6sszefliggés 82% 72% 62% haladd 59% haladé
befejezd befejezé
Szocialitas - tarsas kapcsolatok kezelése 79% 87% 81% 63% kezdd
befejez6 optimum befejez

Pedagogusok elégedettsége

Kiemelkedd teriilet - sziil6i kapesolattartasi formak

- egészséges életmadra valo nevelés

- kdrnyezettudatos nevelés

- tervezett és ol  szervezett  gyermeki
tevekenységek

- kOzOsségi nevelés

- kiemelkedd képességli gyermekek fejlesztese

- pedagogusok szakmai fejlddésének igénye

Fejleszthetd terllet - egyértelmi elvards rendszer kialakitasa a
neveldtestiletben

- kétirany( informacidaramlas hatékonysaga

- szakmai munkakozGsség hatékony miikodése

Sziilok elégedettsége

Kiemelked6 terllet - gyermek fejlédésérdl szolo tajékoztatas

- gyermekek egyéni képességfejlesztése

- ovodan kivili tevékenységek szervezése

- kornyezettudatos nevelés

- erkdlesi normak, helyes értékrend kialakitasa

- intézményi himév és a jol képzett pedagbgusok
magas szinvonalon végzik munkajukat

Iskolak elégedettségi mutatdi

A szakmal visszacsatolas kerekasztal megbeszélés és oralatogatassal egybekétdtt tapasztalatcsere Utjan
torténik. Az iskolak elégedettségi mutatdi ez alapjan azok a megallapitasok, melyeket a pedagdgusok az
iskolakezdés alkalmaval tapasztalnak az osztalyokban. Mivel az Ovoda-iskola szakmai kapcsolatunk
folyamatos, zokkendmentes atmenet jellemz6. Az Gvodaskor végére elérendd fejlettsegi szint egyénenkent mas
és mas, ezt figyelembe véve elmondhatd, hogy az iskolak elégedettek az dvodainkban folyd szakmai munkaval,

megfelel6 alappal kezdték meg a gyermekek iskolai oktatasat.

Elért eredmények:

Ovodaink ebben az évben kapcsolodtak be a ,Biztonsagos kozlekedés” programba, melynek eredményeként
gazdag ismeretszerzési programok keretében sajatitottak el a gyermekek a biztonségos kdzlekedés szabalyait.
Majusban a Szazszorszép Ovoda képviselte intézményiinket a régids dont6ben, ahol elsd helyezést értlink el.
Egy multifunkcionalis nyomtatoval és két elektromos kdzlekedési jelz8lampaval gazdagodott az intézmény.
Szamtalan rajzpalyazat keriilt benyljtasra helyi, megyei és orszagos szinten, melyek tobbnyire dobogos
helyezést értek el.

Kivaldan mikodik a Margaréta Ovoda ,Sportmand programja’, melynek ellendrzése soran dicséretben
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részesliltek a pedagdgusok.

A Szazszorszép Ovoda bekapcsolodott az intézményi Bozsik programba, szinesitve ezzel az egészséges
életmod, a mozgas iranti igény kielégitését célzo tevékenységeinket,

Ismét megvalosithattuk a vérosi szintli szelektiv hulladékgydjtéssel kapcsolatos projektet, mely ismét nagy
sikerrel jart.

Az EFOP 3.3.2-16-2016-00125 kodszam( palyazat keretében 4 napos Erdei Ovodai programot valositottunk
meg az intézmény nagycsoportos gyermekei részére.

Iskolaba kész(ilé nagycsoportosaink kivaldan szerepeltek az leiri-piciri mesemondo versenyen is.

A Sziili kozosség felterjesztése alapjan szakmai munkank elismeréseként Gyomaendrédért Emlekplakettet
vehettiink at az oktéber 23-i Unnepi Testiileti Glésen.

Ovodaink kihasznaltsaga a korabbi évekhez képest jelentdsen emelkedett, az atszamitott létszamok minden

gyomaendrddi 6vodankban elérték az engedélyezett [étszamot,

Forras: PP, SZMSZ, Vezetési
4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikédés, kommunikacio program, Munkaterv

Vezet6 megitélése (1-3):
Vezetd megitélése (1-3):
Vezetd megitélése

1-  fejleszthetd

2- megfeleld

3- kiemelkedd

Az intézmény belsé kapcsolatrendszerének kézépponfjaban a tdmogatd szervezeti struktira all, amely a
pedagogusok szakmai egylittmilkodésén (munkakézosségek) alapszik. A nevelb-oktatd munka egyik
alapfeltétele, hogy tervszeriien miikéds, folyamatos meguijulésra képes, innovativ kdzGsségek alakuljanak ki az
intézményekben. A szervezeten beliili informacioaramids hatékonyan kialakitott rendje szintén alapja a magas
szintii szakmai munkanak.
Kulcsjellemzdk:

% Az intézmény pedagégiai tevékenységével kapcsolatos feladafok és fejlesztések a munkatarsak

kozotti szakmai egylittmiikédés legfontosabb eleme.

% A szakmai kbzdsségek és az egyes pedagégusok részt vesznek a nevels-oktaté munka modszertani
fejlesztésében, a belsé tudasmegosztasban.

% Az intézmény tervszeriien kialakitotf, hatékonyan miikéds kommunikacios rendszert alakitott ki,

Szempont:4.1. Milyen pedagégus szakmai | Elvaras: A pedagégusok szakmai csoportjai
kézosségek miikodnek az intézményben, | maguk alakitjak ki mikodési koriiket, Gnallé
melyek a f6 tevékenységeik? munkaterv szerint dolgoznak. A
munkaterviiket az intézményi célok figyelembe
vételével hatarozzék meg.

A nevelesi évben két munkakozdsségi csoport alakult meg. Az egészségfejleszté munkakdzosség 3 alaklommal
kerillt megszervezésre. Témak:

- A pedagogusok lelki egészségének megérzése

- A mozgasos tevékenységek lehetdségeinek atgondolasa

- Eltéré fejlédési iitem
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A foglalkozasok célja az volt, hogy feltarjuk azokat a terileteket, ahol sziikség van a modszertani ismereteink
bovitésére. Tudasmegosztassal adtuk at azokat az ismereteket, melyeket a kollegak a képzések alkalméaval
sajatitottak el. Az egészségnevelés témakér (jra gondolasa, atdolgozasa a pedagogiai programban is
szlikséges, ebben az évben ehhez mértik fel lehetdségeinket. Tovabbra is prioritasként kezeljik a mozgas
fontossagat, melyet a napirendbe agyazottan, minden adodo lehetdséget kihasznalva kell megvalositanunk. Az
egészségnevelés masik fontos téméaja a betegségek megeldzese, illetve az egészséges gyermekek védelme. A
beteg gyermek Gvodai jelenléte sajnos gyakori, ami komoly konfliktusokkal jar pedagdgusok és a sziil6k kozott,
Az onértekelési munkakozosség létrehozasat is indokoltnak tartottuk, mivel az 0j kilsé szakmai ellendrzési
rendszer minden pedagogus szamara (j feladatokkal jart. Ebben a szervezeti keretben tudtuk kidolgozni azokat
az eljarasokat, melyek segitették a folyamatok sikeres megvaldsitasat. Két alaklommal vettink igénybe
szaktanacsaddi segitséget ebben a téméaban.

A munkakézosség vezetdk feladata a kapesolattartés, az informaciok eljutasa a nevelGtestiilet minden tagjahoz.
Ovodapedagogus hallgatok gyakorlati képzése

Ebben az évben 3 dvodapedagogus hallgato tett szakmai vizsgat intézménytinkben, tovabbi 3 hallgaté pedig
szakmai gyakorlatat toltotte. A mentor pedagogusok szamara ez jelent8s tobbletfeladattal jart, mivel a féiskolai
képzés soran csak kis mériékben szereztek ismereteket a hallgatok az 6vodaban folyd munka szakmai

elvarasairdl. Tapasztalataink vegyesek, a hallgatok hozzaallasa es felkésziiltsege terén.

Szempont:4.2. Hogyan térténik az | Elvaras: Az intézmény munkatarsai szamara
informacioatadas az intézményben? biztositott a munkajukhoz sziikséges
informacidkhoz és ismeretekhez valé hozzaférés.

A szakmai feladatok ellatasahoz sziikséges informaciok szinterei azok megfelelésége

Ssz. Az informaci6 atadas szinterei Belsé kapcsolatok - Szoveges értékelés
1. | Nevelétestiileti tanacskozasok Nevelés nélkiili munkanapok:
(nevelés nélkiili munkanap, 1.) oktaber 14. neveldtestileti értekezlet kiilsé eléadokkal
nevelétestileti értekezlet) 2.) marcius 10, neveldtestileti értekezlet felkészlilés az

intézményi tanfeligyeletre

3.) jlnius 15. évzaro alkalmazotti értekezlet

4)) augusztus 31. évnyito alkalmazotti és neveldtestleti
értekezlet.

Szakmai értekezletek:

1. szeptember 12. Onértékelési felkészliles

Munkatarsi értekezletek a székhelyen és a telephelyen
havi rendszerességgel

2. | Vezetdségi értekezletek, forumok | Rendszeresség: Havonta egy alkalommal

Szakmai munkakozosségek

3. - intézményi szintii 3 alkalommal
4, | Szakmai munkacsoportok (belsd értékelés, A munkaterv és az aktualis igények
ayermekvédelem, portfolio miihely, esetmegbeszéld, stb) | alapjan rendszeres
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5. | Munkaértekezletek az éves munkaterv szerint (dajkai, Minden  egyseglinkben  havi
pedagogiai asszisztensi) rendszerességgel

6. | Elektronikus kapcsolattartas folyamatos

(E-mail, kdzdsségi oldal, One- Driwe munkafeliilet
hasznalata, stb.)

5. Az intézmény kiilsd kapcsolatai Forras: PP, SZMSZ, OP,
vezetési program, Munkaterv

Vezetd megitélése (1-3)
1-  fejleszthetd
2- megfeleld
3-  kiemelkedd

Az intézmény fontosnak tartia a kilsé parinerekre vonatkozd kapcsolati rendszerét, ezért azt megtervezi,
kialakitia és miikodteti. A partnerekkel kialakitoft kapcsolatrendszeren keresztill felméri a partnerek igényeit,
elégedettségét, és befogadja innovativ Ofleteiket. Az intézmény kihasznélja azokat a lehetségeket, ahol a
kbrnyezete szamara bemutathatia eredményeit, és feladatvallalasaival megjelenik a sziikebb/tagabb kbzdsség
(szakmai szervezet, teleplilés) életében is.

Kulcsjellemzok:

% Az intézmény killsé partneri kbrének feltériképezése, azonositasa és a hatékony kapcsolattartasi rend

kialakitdsa megtortént.

< Az egyittmilkodések tartalma pontosan szabélyozoft, a partnerek bevonasa az intézményi
folyamatokba és elégedettséqgiik mérése, az eredmények visszacsatoldsa megtorténik.

% Az intézmény szerepet vallal a kbzvetlen kéryezet, a szilkebb k6z0sség tamogatéaséaban, tovabba az
intézményben kbzdsségi vagy egyéni szinfen megjelenik a tarsadalmi szerepvallalas is.

Szempont:5.1. Hogyan kapnak tajékoztatdst a | Elvaras: Az intézmény a helyben szokiasos médon
partnerek az intézmény eredményeir6l? tajékoztatja kiilsé partereit (az informacidatadas
szdbeli, digitalis vagy papiralapu).

Intézménytink nyitottsaga a tarsadalmi és gazdasagi, oktataspolitikai valtozasoknak megfelelden folyamatosan
alakul, fejlédik. Az intézmény vezetése a jogszabalyban elSit modon eleget tesz a tajékoztatasi
kotelezettségeinek.

Neveldmunkank hatekonysaga érdekében fontosnak tartjuk a kapcsolattartasokat kézvetlen partnereinkkel.
Kulesfontossagu partnereink kére ismert az intézmény munkavallaléi szamara. Az aktiv és tartalmas kapcsolat a
kiils6 partnereinkkel segitik a pedagagiai célok elérését, tamogatjak, dszténzik a szakmai informaciok cseréjet,
az ismeretek bovitését, kiszélesitik a gyerekek szamara biztosithatd élmény- és tapasztalatszerzési
lehetdségeket, szolgaltatasaikkal hozzajarulnak az dvoda tartalmas miikddéséhez.

A fenntartoval valoé kapcsolat célia a megfelel informacioaramlas, egymas munkajat segité kapcsolat
kialakitasa, jogszabaly szerinti kitelezettségek teljesitése.

A szil6i kapcsolattartés a gyerekek eredményes fejlédése szempontjabol volt fontos. A sziilék szamara
igyekeztlink koritekintéen megfogalmazni észrevételeinket, hangsilyozva, hogy kozos érdek vezérel
benniinket, a gyerekek felkészitése a tovabbi életszakaszra.

Az iskolakkal valo partneri kapcsolatban fontos a bizalmas tajékoztatas, mely altal segiteni kivanjuk a
gyermekek iskolai életbe vald zokkendmentes atmenetét. Nyilt napok keretén beliil betekintést nyertek, ill.

nyertlink az intézményekben folyd szakmai munkaba, az dvoda-iskola Atmenet eljarasrendjét kovetve,
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A kulturdlis intézmények részérdl tobb alkalommal szervezett kiilénb5zé rendezvényeken, kiallitasokon,

eléadasokon vettek részt dvodasaink.

Szakmai partnereink:

v

S U N N N N T

&

A Pedagogiai Szakszolgalat gyomaendrddi kirendeltsége

Csalad- és Gyermekjoléti Kozpont

Békés Megyei Pedagbgiai Szakszolgalat

Gyomaendrddi Jarasi Hivatal Hatosagi és Gyamiigyi Osztaly

Békés Megyei Szocidlis, Gyermekvédelmi Kézpont és Terlleti Gyermekvedelmi Szakszolgalat

Helyi Altalanos iskolak

Koznevelési megallapodas alapjan miikodé ovodak

Békéscsabai Pedagogiai Oktatasi Kozpont

Gyomaendrddi kulturalis intézmények

Fenntartas, mikodtetés — partnerek

v' Gyomaendrdd, Csardaszallés, Hunya Telepllesi Onkormanyzati Tarsulas Térsulési Tanacsa

v Gyomaendréd és Csardaszallas Onkormanyzata

v' Térségi Szocialis Gondozasi Kozpont

Ssz. Az informacio atadas Kiilsé kapcsolatok - Sz6veges értékelés
szinterei
Szobeli
1. - Egyéni beszélgetések Polgarmesteri tajékoztaté havonta
Aktualitasnak megfeleléen a miikodést és szakmai munkat
' seqitd partnerekkel
2. - Ertekezletek, BizottsAgi (lések, Tarsulasi Tanacs (lések, szakmakozi
megheszélések megbeszélések, szillsi értekezletek, SZMK (lés, Alapitvanyi
ilés, vezetdségi, nevelGtestileti, alkalmazotti értekezletek
3. - Szll6i értekezletek, SZMSZ szabalyozasa szerint
fogadoorak
rasbeli
4, - Hirdetétabla Minden évodaban rendszeresen alkalmazzuk,
5. - Csoport falitjsag Minden 6vodaban rendszeresen alkalmazzuk
6. - Meghivé Rendezvények szervezésekor irasos és elektronikus tton
7. - Kozossegi oldal https:/www.facebook.com/Gyomaendr%C5%91d-
Cs%C3%A1rdasz%C3%A111%C3%A1s-Hunya-
Kist%C3%A9rs%C3%A9gi-%C3%93voda-964012790350919/
8. - Level Hivatalos eljarasok soran rendszeresen alkalmazzuk.
9. - Honlap www.kistersegiovoda.u
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6. A pedagogiai munka feltételei Forrds: PP, MIP, SZMSZ, Vezetési
program, Tovabbképzési / beiskolazasi
terv, Munkaterv

Vezet6 megitélése (1-3)
1-  fejleszthetd
2- megfelel6
3- kiemelkedd

Az intézmény milkbdésének mindségét nagymértékben meghatarozza a rendelkezésre allo targyi és human
infrastruktira, ezért kilonosen fontos az adotisagok kozolt annak szdmbavétele, hogy az intézmény a
rendelkezésre allo lehetbségeit hogyan hasznalja ki. Az intézmény a nevelés, tanulési-tanitasi folyamat targyi
kirnyezetet a pedagogiai céljainak megfelelden alakitofta ki. Az intézményi szervezetfejlesztés célja az
egylftmikodd, motivald szakmai kérnyezet kialakitasa.

Kulesjellemzok:
% Az intézmény infrastrukturalis kbmyezete az intézmény pedagdgiai programja és alaptevékenysége
alapjan, annak megfelelGen kerill kialakitasra, fejlesztése folyamatos.
<+ Az intézmény tudatos szervezetfejlesziést végez a minGségi neveld-oktaté munka optimalis feltételeinek
megteremtése érdekében.

< Megtdrténik a munkatérsak bevonésa az intézmény dontési folyamataiba, a dontések elskészitésébe.
A munkatarsak felelésségi, illefve hataskdre egyértelmilen meghatéarozésra keriil, és annak alapjan
tortént meg a munkatarsak felhatalmazasa a feladatok elvégzésére.

% Az intézmény Gszténzi és tamogatja az egyéni, a csoportos és a szervezeti szintii tanulési lehetdségek
kihasznalasat, a képzésekben valo részvételf,

Targyi, infrastrukturalis feltételek

Szempont:6.1. Hogyan felel meg az infrastruktura az | Elvaras: Az intézmény rendszeresen felméri a
intézmény  képzési struktirajanak, pedagégiai | pedagégiai program megvalésitasahoz sziikséges
értékeinek, céljainak? infrastruktira meglétét, jelzi a hianyokat a
fenntarto felé.

Gyomaendrdd és Csardaszallas Gnkormanyzata biztos hattere az intézmény jogszabalyok szerinti miikddésének.
A fenntart6 8nkormanyzatok folyamatosan biztositjak azokat az infrastrukttralis és targyi feltételeket, melyek altal
ovodaink szabalyos, szinvonalas miikodése megvaldsithato.

Onkorméanyzati tamogatasbél megvaldsult fejlesztések:

Csemetekert Ovoda: telies villamharité rendszer kiépitése 1 000 000 Ft

Szézszorszép Ovoda teljes kérii belss festése, belsé nyilaszarék mazolasa: 1 900 000 Ft

Margaréta Ovoda szocidlis helyiségek festése 100 000 Ft

Udvari kerti pavilon térkévezése Szazszorszép Ovoda - kézfoglalkoztatasi program

2 db csoportszobai ablak cseréje - kdzfoglalkoztatasi program

Gyermekeétkeztetési tamogatasbol a talalo konyhak eszkdzkészletének korszerlisitése

Csardaszallasi Napraforgd Ovoda:

Felljitasra kertiltek az udvari jatékok. A szocidlis helyiségek falazatanak javitasa és festése, valamint a
nyilaszarok mazolésa is megtértént. .

Alapitvanyi tdmogatas:
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Udvari kerti pavilon épitése Szazszorszep Ovodaban

Fejleszté jatékok beszerzése Margaréta és Csemetekert Ovodaban

Intézményi kéltségvetésbdl megvalbsitolt fejlesztések:

Szazszorszép Ovoda - Csoportszoba bévitése falbontassal, egy csoportszoba padloburkolatanak csereje
Eszkézbeszerzés Foglakoztatasi Osztaly tamogatéasaval: géztisztit gep, karpittisztitd gép

Palyazati forrasbol 1 db notebook, 3 db fényképezgép, gyermekpolok, esévizqylijtok kerilltek beszerzésre.
Gyermek 6ltoz6butorok — Szazszorszep Ovoda

Csoportszobaink, az 6vodak belsd tere otthonos, (Csemetekert ovi udvaranak kivételével) harmonikus hangulatot
Arasztanak, tilkrozik pedagogiai programunk sajatossagait az 6vodapedagogusok és az ott dolgozok
igényességét, az dvodai csoportok atfitlidjét. Az udvarokon levé jatékeszkozeink fejlesztésre szorulnak, nem
minden jatszotéri eszkoziink felel meg az unios elvarasoknak. A fajatékok rovid élettartamuak, folyamatos
karbantartast igényelnek, ami igen k8ltséges. Az alapellatashoz szikseges felszerelések, szakmai eszkozok
mennyiségi &s mindségi potlasa bovitése elengedhetetlen, melyet részben intézményi koltségvetésbdl, részben
pedig palyazatokbl, tamogatasokbol igyekszink biztositani.

2018, augusztus 1-vel indult a TOP-1.4.1-16-BS1-2017-00007 azonositészamu, ,Az évodai szolgaltatas
mindségének fejlesztése a Gyomaendréd — Csardaszallas - Hunya Kistérségi Ovoda Csemetekert Ovoda feladat-
ellatasi helyén c. palyazat megvaldsitasa, mely korszer(i infrastruktarat és intézményi kornyezetet biztosit a

jovGben az endrddi varosrészen.

Személyi feltételek

Szempont:6.2. Hogyan felel meg a humén | Elvaras: Az intézmény rendszeresen felméri a
erdforras az intézmény képzési struktirajanak, | sziikségleteket, realis képpel rendelkezik a neveld-
pedagogiai értékeinek, céljainak? oktaté6 munka humaneréforras sziikségletérdl.

A huméneréforras szilkségletben bekdvetkezd hianyt,
a felmeriilt problémakat idejében jelzi a fenntartd

szaméra.
Statusz Létszam ]
Ovodapedagégus dsszesen: 18 f6
Ovodapedagogus Ped. . fokozat (2017.08.31-ig) 916

Ovodapedagdgus Ped. 1. fokozat (2018. 08.31-ig) 9 6
ebbél 2018-ban sikeres mindsitési eljarasban | 316
részesiilt
Nevelémunkat segité alkalmazottak 2011, évi CXC | 1316
torvény 2. szami melléklet alapjan

Dajka 916
Ovodatitkar 116
Pedagogiai asszisztens pedagogus végzettseggel 110
Pedagdgiai asszisztens 210
Egyéb munkakér

1 Karbantarto (nem a finanszirozott létszambal) 116
Osszesen 3216
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Kiilsé szakemberek a SNI és a BTMN ellatasban a 2017-18-as nevelési évben

Szakirany Ell4tas tipusa | Név Jogviszony
Gyogypedagdgus, SZIT SNI Barath Ferencné Vallalkoz6i megbizassal
Logopédus SNI Tokainé Timar Csilla Véllalkozo6i megbizassal
TSMT terapeuta SNI, BTMN Nedroné Kurilla Katalin Megbizasi szerzidés
Szomatopedagogus SNI Hajdl Zoltanné Vallalkoz6i megbizassal
Fejlesztd pedagogus BTMN Salanki Magdolna Szakszolgalati ellatas

2018. marciushan 1 8 pedagdgiai asszisztens hatarozott idejli kinevezését kdzbs megegyezéssel
megszlntettiik. Ennek oka, hogy 1 f6 évodapedagogus kolléga GYES-rél tért vissza, aki szabadsaganak
letéltéset kdvetéen pedagdgus végzettséggel rendelkezé pedagogiai asszisztensként all munkaba a Csemetekert
Ovodaban.

Rendszeresen felmérjik a szlkségleteinket, realis képpel rendelkeziink nevelémunkank human eréforras
szlkségletérdl. A pedagdgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztdsaban a szakértelem és a
hivatastudat kap hangsulyt. Téreksziink az egyenletes terhelés elvének érvényesitésére, az egyéni kompetenciak
alapjan.

Végzetisegiink, képzettséglink megfelel a nevel6munka feltételeinek, pedagogiai programunk céljainak. A
torvény éltal eldirt és a fenntarté altal engedélyezett statuszokon megfelelé szakmai képesitéssel rendelkeziink.
Gondot jelent, hogy a harom gyomaendrédi intézményre egy f6allasu karbantarto &llashelyre van lehetéség, ami
kevésnek bizonyul. GINOP tamogatas segitségével 9 honapig tudtunk tovabbi egy f6t foglalkoztatni, de
hosszltavon nem ez lehet a megoldés. Epileteink, udvaraink biztonsaganak fenntartasa csak folyamatos
karbantartassal tud mikédni, ehhez legalabb még egy részmunkaidds statuszra lenne sziikségiink.

A dajka munkakdér tekintetében is elmondhaté, hogy a torvény altal eldirt munkakéri feladatokat nem tudjuk teljes
kortien ellatni a csoportonkénti egy 6 dajkéval. A tisztasagi, takaritasi feladatok, a talalékonyhak rendben tartasa
elvonja az idét a gondozasi feladatoktol, melyet a torvény is ebbe a munkakorbe szabalyoz le. A takaritasi
feladatok ellatasara korabban alkalmazott kézfoglalkozast dolgozok nagy segitséget jelentettek ebben. Jelenleg
egy f6 kézfoglalkoztatott munkatéarsunk van, nem tudunk tovabbi létszamot felvenni, erre alkalmas személy hijan,
Pedagogiai  asszisztenseink kozll 1 f6 ovodapedagogus végzettséggel rendelkezik, egy 6 pedig
gyogypedagagiai asszisztensi képesitéssel. Az 6 munkakérik is elengedhetetlen a kiemelt figyelmet igényls
gyermekek integrélt nevelésében, illetve a hianyzo pedagdgusok (vagy dajkak) helyettesitése soran.

A maogottiink allé evben az dvodapedagdgusi feladatok dokumentécios terhei is nagyban megnévekedtek
(onértékelés, tanfellgyeleti ellenérzés, mindsitési eljarasok), igyekeztiink a feladatainkat magas szinvonalon
ellatni, ami komoly tdbbletmunkaval volt megvalésithaté.

1016 pedagdgusunk vett részt szakmai tovabbképzésen, mellyel madszertani ismereteik megujitasara keriilt sor.
Neveldtestiletiinkben folyamatos igény mutatkozik a szakmai tudas bévitésére. A magatartasi nehézségek

kezelése, a konflikiusok megel6zése, megoldasa, az eltérs fejlédési (tem, a beszédkészség fejlédése terén
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szakmai el6adok meghivasaval bévitettik szakmai kompetenciankat. Az onképzés sok kolléga alapigénye.
Az onértékelések eredményeként a konfliktuskezelés, a korszer(i tanulasszervezési eljarasok és a

digitalis tudas (elektronikus irasbeli munka) terén fogalmaztak meg fejleszthetd teriileteket.

Szervezeti feltételek
Szempont:6.3. Milyen szervezeti kultiraja van az Elvaras: Az intézmény munkatarsai gytjtik és
intézménynek, milyen szervezetfejlesztési megosztjdk a jo tanulasszervezési és pedagogiai
eljarasokat, modszereket alkalmaz? gyakorlatokat az intézményen beliil és kivil.

Az intézmények munkatarsai a tovabbképzések
tapasztalatait megosztjgk egymassal, belsd
tovabbképzési konzultacios programokat
szerveznek.

Ovodank rendelkezik tovabbképzési programmal, melynek elkészitése az intézmenyi szlikségletek és az egyeni
életpalya figyelembevételével tortént. Kovetjik a tovabbkepzési programban leirtakat. Szilkségesnek tartjuk a
pedagogus mindsitéssel és az (j pedagogiai modszerekkel valo ismerkedést. Folyamatosan figyelemmel kisérjik
az adando tovabbképzéseket, melyeken lehet6ségeinkhez mérten részt is veszink és a kés6bbiekben
tudasmegosztas formajaban tovabbitjuk a kollegak fele.

Szervezeti kultirankat a kézosen meghozott elfogadott és betartott normak, szabalyok jellemzik. A tervek
elkészitése a munkatarsak és partnerek bevonasaval tortenik. Ovodank alkalmazotti kozossegének munkéjara
eqylittmiikddésére, a magas szintii bels igenyesseq, hatékonysag jellemzé. Egyiitt gy(iitjiik és osztjuk meg a jo
pedagogiai gyakorlatokat dvodankon belil es kivil is. A kollegakra, beleérive a pedagogiai munkat segitd
dolgozéinkat is a segitokészseg, az egymast tiszteld magatartas a jellemz6. Ismerjik egymas eértékett,
elfogadjuk, hogy mas-mas tulajdonsagokkal és képességekkel rendelkeziink, a helyes 6nismeret gyakorlasat, a
realis dnértékelést elvarjuk egymastol.

Szakmai érdeklddésiinket, felkésziiltségiinket egyéni igényeink alapjan a gyermekek mélyebb megismerése s
sokoldalibb fejlédése érdekében fejlesztjlik. Ovodaink szamara fontosak hagyomanyaink, melyek megjelennek
alapdokumentumainkban, tetten érhetok a szervezet miikddeseben és neveldmunkank részét képezik. Az itt
dolgozok és veliink egytitt kiilsd partnereink is ismerik és apoliak 6vodank multjat, hagyomanyait, nyitottak
vagyunk (j hagyoméanyok teremtésére. Megtinnepeljiiik a gyermekek névnap és szlletésnapjat a szil6k
kérésének megfelelben.

Ovodai tinnepélyeinket igyekszlink koriiltekintden megszervezni, alkalomhoz illé dekoraciokkal, a gyerekek és
felndttek kedves miisoraval meghitt hangulatot varazsolunk. Hagyomanyos évodal tinnepségeinken kivil részt
vesziink a varos életében is

A szakmai kommunikacio, egyiittmiikddés, a problémamegoldas telephelyenkent és a székhely
intézményben jonak mondhatd, a munkavégzes tobbnyire megfelels munkahelyi légkdrben zajlik.
Intézményi szinten mar gyakran gondot jelent a kommunikacio, a kétoldalll informacié aramlas, ami

olykor konfliktus helyzetek kialakulasat idézi eld. Ennek fejlesztése érdekében a jovGben a
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kommunikacids csatornak pontos meghatarozasara van sziikség, valamint a feleldsségi krok

tisztazasara és betartatasara.

7. Az Ovodai nevelés orszagos alapprogramban megfogalmazott | Forrds: PP, Vezetési  program,
elvarasoknak és a pedagégiai programban megfogalmazott | Munkaterv, Tovabbképzési terv
intézményi céloknak valé megfelelés

Vezetd megitélése (1-3)
1-  fejleszthetd
2-  megfelel6
3- kiemelkedd

Az intézmény a stratégiai céljainak megvalésulését folyamatosan nyomon kéveti, ciklikusan értékeli, és a tartalmi
szabalyozok vagy a komnyezet valtozésa, valamint az intézményi eredmények ismeretében feliilvizsgalja, majd
sziikseg esetén valtoztat a célok eléréséhez vezetd tevékenységeken. A fenti folyamat az intézmény napi
gyakorlataban jelen van.
Kulcsjellemzék:

% Az intézmény a pedagbgiai programjaban kitiizétt célfjait a kozponti tartalmi szabélyozokkal

(jogszabalyok, rendeletek, Ovodai nevelés orszagos alapprogram) 6sszhangban fogalmazza meg.
% Folyamatos az intézmény stratégiai célkitiizéseinek megjelenitése az operativ, éves tervezés szintjén.

@,

A tervek és megvaldsitasuk Gsszhangjanak, eredményességének vizsgélata az intézményi gyakorlat
része,

Szempont:  Hogyan torténik a pedagdgiai | Elvaras: A  tervekben (éves  munkaterv,
programban szereplé kiemelt stratégiai célok | tovabbképzési terv, dtéves intézkedési terv) jol
operacionalizalasa, megvalésitasa? kdvethetdk a pedagdgiai program kiemelt céljaira
vonatkozé részcélok, feladatok, felelésdk, a
megvaldsulast jelz6 eredménymutatok.

Nevelémunkank soran a magyar koznevelési rendszer iranyelveinek, a fenntartd valamint a szilék elvarasainak
kivanunk megfelelni. Ovodasainkat olyan optimalis fejlettségi szintre torekszlink eljuttatni, hogy j6 eséllyel
kezdhessek meg az iskolai tanulast. Olyan gyerekek nevelése a célunk, akik képesek masokért is tenni,
szeretetet adni. Erezzék a csalad, az dvoda az ket korillvevs természet és sziiléfld fontossagat, szeretetét,
tudjanak az élet elvarasainak megfelelni. Az esélyegyenléség biztositasa érdekében a szocidlisan hatranyos és a
kiemelkedd tehetségli gyermekeket is kell§ odafigyelésben részesitjiik. Napi munkank soran igyekszlink sokféle
szines programot szervezni, ezaltal élmény gazdag fejlédési lehetéséget biztositunk minden kisgyermekiink
szamara.

Folyamatosan nyomon kévetjik a pedagdgiai programunkban foglaltak megvalosulasat. Minden nevelési év
tervezésekor megttrténik az 6voda tevékenységeinek, terveinek titemezése, ami az éves munkatervben és mas
terveinkben is rogzitésre kerll. A nevelést segité eszkozok és modszereink kivalasztasa alkalmazasa
rugalmasan a pedagogiai prioritasokkal 6sszhangban térténik.

Ovodank pedagogiai programjanak f6 értékei: szlilSk-neveldk j6 kapcsolata, fontos a sziilékkel valo
neveldpartneri kapcsolat apolasa, formalasa, Tébb alkalmat teremtettiink arra, hogy a sziilsket minél jobban
bevonjuk az 6vodai élet kiilonbozé mozzanataiba dvodan beliil és kivil. Kapcsolatunkat minden téren korrektség

jellemzi. Nagyobb (innepkorokhéz kapcsolodoan kozds jatszohazakat szerveztiink, ahol Srommel vettek részt a

20




szlil8k, gyermekek egyarant.

Népi hagyomanyaink &polésa soran tapasztaljuk, hogy milyen nagy éltetd er§ a gyermek életében a velink élo és
a mindennapok hagyoméanyainak apolasa. Varosunkban még ma is éinek a néphagyomanyok, melyet értékként
szeretnénk atorokiteni gyermekeinkbe, életkoruknak megfelelden. A népi kultira atdrokitése, a népszokasok
apolasa (sziireti mulatsag, Marton-napi felvonulas, karacsonyvaras, farsangozas, hisvéti locsolkodas, népi
gyermekjatékok, népmesék, mondokak és gyermek néptanc).

Fontos a kdmyezet védelme, a természet iranti szeretet megalapozasa. Kémyezettudatos nevelémunkaval a

gyermekek szemléletét alakitva megalapozzuk a fenntarthatosagra nevelés iranti igényt.
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8. ALAPITO OKIRAT SZERINTI FELADATELLATAS JELLEMZG ADATAI

Statisztikai adatok

Szézszorszép Margaréta Ovoda | Csemetekert Gvada Gyomaendrédi Napraforgé Ovoda | Osszesen

Ovoda (Jokai u. 4.) (Blaha u. 8.) ovodak dsszesen (Csardaszallas)

(Kossuth at7.)
Féréhelyek szdma g " " " % 3
(Alapité Okirat szerint) 108 16 3016 7416 212 f6 2516 23716
Indithatd csoportok szdma
(Testiileti hatarozat alapjan) A ! s 8 ! .
Gyermeklétszam e o 040 — " =
falkihasznaltsdg(%) 101 f6/94% 25 f6/183% 67 {6/31% 193 16/91% 1316 206 f6
2017118-as nevelési évre djonnan R . % = =
beiratott gyermekek szdma 3116 816 158 54 {6 516 59 f6
Tankoteles kor(i gyermekek szama B " 97 [ 7416 515 1914
Ovodaban  maradé  tankteles ., . . x B ”
gyermek szima 91 116 12 f6 2216 116 23f6
SNI gyermekek szama 416 16 7% 191 01 1218
BTM zavarral kiizd6 gyermekek 616 1 "1 1815 2% 205

szama
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Ovodai csoportok korosztalyonként megoszlasa

Vegyes csoportban | Ebbdl Ebbél Ebbdl
osszesen (f6) kiscsoportos kozéps6s kordl | nagycsoportos kordl
(2017, 12.31) Kord (F6) (f6) (£6)
Szazszorszép Ovoda
Siini csoport 23 4 8 13
Breki csoport 25 7 9 9
Nyuszi csoport 26 14 4 8
Maci csoport 25 12 7 6
Osszesen 101 37 28 36
Margaréta Ovoda
Mokus csoport 25 8 6 11
Osszesen 25 8 6 11
Csemetekert Ovoda
Napocska csoport 20 10 7 3
Siini csoport 22 8 5 9
Szivarvany csoport 25 6 5 14
Osszesen 67 24 17 26
Napraforgé Ovoda
Zlimi csoport 13 5 3 5
Osszesen 13 5 2 L
Mindosszesen: 206 74 54 78
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Ez(ton koszonetiinket fejezzik ki Gyomaendrdd és Csardaszallas telepiilések vezetsinek, a Képvisels-
testiletek tagjainak és az dnkormanyzatok dolgozoinak a segité egyiittmiikidésért, tamogatasér,
melyet a 2017-2018-as nevelési évben tanlsitottak az intézmény zavartalan és szinvonalas miikodése
érdekében.

Kérjilk a Tisztelt Tarsulasi Tandcsot a Gyomaendréd-Csardaszallas-Hunya Kistérségi Ovoda
beszamoldjanak elfogadasara.

Gyomaendréd, 2018. 09. 10.

Kovéacs Péterné
intezmenyvezetd
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AZ OVODA KULCSFOLYAMATAI

Melléklet
Ertékelés: 5= Teljes mérigkben, 0 = Egyaltalan nem
Az alabbi kulcsfolyamatokrél alkotott vezetdi vélemény az dnértékelési eljarasok eredményei alapjén
" i irashan Ellendrzése Fejlesztése .

Ssz. Kulesteriilet Jol tervezett sxalilivendlh Mindenki betartja Hlianstos alimalon Atlag%

Stratéglal és operativ tervezés; belsé
1 seabityeas dhumentniok 54BR10 5hpBa210 5hp210 | 54BR10 |[shp210 | 18 | 72
2 Munkakézisségek mikodése 54010 5kB210 5ip210 | shpB210 |[shp210 | 19 | 7
3 Intézményi dnértékelés (P, V, 1) Bhaz2io Bha2a1o |BRkaz2io |Bh3210 |BRE3210 | 25 | 100
4, Kiils6 szakmai ellendrzés, mindsités Bhsato Bhazato Ekhs21o0 [ BERaz210 |[FB3210 | 25 | 100
5 Munkatarsak képzése 5EB210 sEp210 | 54BR10 | 5Wp210 |5EB210 | 19 | 76

Gyermekek fejlettségéllapotanak nyomon
6. sitias, iriOkalis Bhazato Bhazato shph210 | sEpB210 |sEB210 | 22 | 88
o Partneriek igény és elégedettség mérése 54BR 10 54BR10 shp210 | sfph210 |[sEp210 | 18 | 72
8. Infrastruktira mikodtetése 5Eha210 5EB210 Blha21o0 [BEhaztio |BE3210 | 23 | 92
9, Tehetséggondozas 5B 210 5EB210 sEB210 | 54pp10 |54pR10 | 18 | 72
10. Felzérkoztatas skph210 5B210 Ekaat1o | 5khp210 |[BRBazto | 22 | 68
11. | Sziil6i igényekre alapozott szolgéltatasok | 5} 3210 5EB210 Bhaat1o | shp21o |Bh3210 | 23 | 92

Szabadidds tevékenységek, dvodai
B | diudigek Bha2ato Bhs21o0 Euaz1o0 | 5Ep210 |[BU3210 | 24 | %

Atlag % 85
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